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� LLL� 

<�d��W�E'�Ed�Z 

�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ� ƵŶƚƵŬ�
ƐĞůĂůƵ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉĞƌĂŶ� ƐĞƌƚĂŶǇĂ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� Ěŝ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƉƌŝŶƐŝƉ-ƉƌŝŶƐŝƉ� ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƐŝ͕�
ƚĞƉĂƚ�ƐĂƐĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͘� 

�ĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬĂ�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�
ĚĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͕��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WƌĂƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�
^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ďĞƌŬĞŶĂĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĂƐƉĞŬ� ůĂŚĂŶ͕� Ăŝƌ͕� ƉƵƉƵŬ� ĚĂŶ� ƉĞƐƟƐŝĚĂ͕� ĂůĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞƐŝŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ�
ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ��ƵŬƵ�^ƚĂƟƐƟŬ  ͘

�ƵŬƵ�^ƚĂƟƐƟŬ�ϮϬϭϵ�ŝŶŝ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ůĂŶũƵƚĂŶ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�
ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƐƚĂƟƐƟŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ��ŝƚũĞŶ�WƌĂƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�
^ĂƌĂŶĂ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚĞƌŚŝƚƵŶŐ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�ŚŝŶŐŐĂ�
ϮϬϭϵ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶǇĂũŝĂŶ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶĂů�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉƌŽƉŝŶƐŝ͘ 
� 
<ĞůĞŶŐŬĂƉĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƐĂũŝ� ƐƵĚĂŚ� ŬĂŵŝ� ƵƉĂǇĂŬĂŶ͕�
ŶĂŵƵŶ� ďĞůƵŵ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉĞŵĂŬĂŝ� ƐĞĐĂƌĂ�
ŵĞŶǇĞůƵƌƵŚ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ�ƐĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ŬƌŝƟŬ�ǇĂŶŐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟĨ�ĚĂƌŝ�ďĞƌďĂŐĂŝ�
ƉŝŚĂŬ�ŬĂŵŝ�ŶĂŶƟŬĂŶ͘ 

^ĞŵŽŐĂ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ� ďĂŐŝ� ƐĞŵƵĂ� ƉŝŚĂŬ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƐĞƌƚĂ�
ďĞƌďĂŐĂŝ�ŬĂũŝĂŶ�ŝůŵŝĂŚ͘ 

:ĂŬĂƌƚĂ͕��:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�:ĞŶĚĞƌĂů� 

WƌĂƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�^ĂƌĂŶĂ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ 

^ĂƌǁŽ��ĚŚǇ 
ϭϵϲϮϬϯϮϮϭϵϴϯϬϯϭϬϬϭ� 



� LY� 

WZ�&��� 

�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ĂůǁĂǇƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�͕�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĂŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ� ͕�
ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽŽŬƐ͘� 

dŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� �ŽŽŬ� ŽĨ� ϮϬϭϵ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚĂƚĂ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶĂů�ƚĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ĚĂƚĂ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĨƵůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�͘�,ĞŶĐĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƟĞƐ  ͘

&ŝŶĂůůǇ͕�ŵĂǇ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�͕�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�͘� 

:ĂŬĂƌƚĂ͕���:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ĂƌǁŽ��ĚŚǇ 
ϭϵϲϮϬϯϮϮϭϵϴϯϬϯϭϬϬϭ� 



 

� Y� 

��&d�Z�/^/�ͬ�KEd�E^ 
 
 
 
 

           ���������������,ĂůĂŵĂŶͬWĂŐĞ 
 
<�d��W�E'�Ed�Z�ͬ�WƌĞĨĂĐĞ  ����       �����ŝŝŝ�ͬŝǀ 
��&d�Z�/^/�ͬ��ŽŶƚĞŶƚƐ�           ǀ� 
�ĂŌĂƌ�dĂďĞů�ͬ�dĂďůĞƐ�           ǀŝ 
�ĂŌĂƌ�'ĂŵďĂƌ�ͬ�&ŝŐƵƌĞƐ          ǆ 
 
WƌŽĮů�^ŝŶŐŬĂƚ�ͬ��ƌŝĞĨ�WƌŽĮůĞ          ϭ 
 
ϭ͘ WĞƌůƵĂƐĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�>ĂŚĂŶ       ϱ 
 >ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
 
Ϯ͘ /ƌŝŐĂƐŝ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ           ϭϱ 
 �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ 
 
ϯ͘��������ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ         Ϯϳ 
 ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĂƌŝĞƐ 
� 
ϰ͘�������WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ       �  � ϰϳ 
 ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ 
 
ϱ͘�������WƵƉƵŬ�ĚĂŶ�WĞƐƟƐŝĚĂ          ϲϱ 
 �&ĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ 
 
ϲ͘ �ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�dƵŐĂƐ�WĞŵďĂŶƚƵĂŶ      ϳϳ 
 �ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��Ž-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ  
 
 
�ĂŌĂƌ�/ƐƟůĂŚ�ͬ�'ůŽƐƐĂƌǇ           ϴϱ 
  



� YL� 

DAFTAR TABEL / Tables 
 
 
Tabel/Table                                                 Halaman/Page 
 

ϭ͘ϭ 
 
 
ϭ͘Ϯ 
 
ϭ͘ϯ 
 
ϭ͘ϰ 
 
ϭ͘ϱ 
 
ϭ͘ϲ 
 
 
 
Ϯ͘ϭ 
 
Ϯ͘Ϯ 
 
Ϯ͘ϯ 
 
Ϯ͘ϰ 
 
Ϯ͘ϱ 
 
 
 

ϯ͘ϭ 
 
 
 
ϯ͘Ϯ 
 
 
 

 WĞƌůƵĂƐĂŶ� �ƌĞĂů� dĂŶĂŵĂŶ� WĂŶŐĂŶ� ;�ĞƚĂŬ� ^ĂǁĂŚͿ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϵ 
>ĂŶĚ��ƌŽƉƐ��ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�;ZŝĐĞ�&ŝĞůĚͿ��ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
>ĂŶĚ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�ZĂǁĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ǁĂŵƉ��ƌĞĂ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WƌĂ—WĂƐĐĂ�^ĞƌƟĮŬĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WƌĞ�-�WŽƐƚ�&ĂƌŵĞƌƐ�>ĂŶĚ�^ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^Z/�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ZŝĐĞ�/ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
>ƵĂƐ��ĂŬƵ�>ĂŚĂŶ�^ĂǁĂŚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϮϬϭϯ—ϮϬϭϵ 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ��ĂƐŝĐ�ZŝĐĞ�&ŝĞůĚ��ƌĞĂ�ϮϬϭϯ—ϮϬϭϵ 
 
 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�>ŝŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ��ŝƌ�ĚĂŶ��ŶƟƐŝƉĂƐŝ��ŶŽŵĂůŝ�/Ŭůŝŵ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŶŽŵĂůŝĞƐ��ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^ƵŵďĞƌ��ŝƌ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
tĂƚĞƌ�^ŽƵƌĐĞ�;&ŽƵŶƚͿ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
/ĚĞŶƟĮŬĂƐŝ�<ĞƌƵƐĂŬĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�ϮϬϭϵ 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞů��ĂŵĂŐĞ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�ZĂǁĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ǁĂŵƉ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ� DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—dƌĂŬƚŽƌ� ZŽĚĂ� Ϯ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ�ĂŶĚ� �DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� �'ƌĂŶƚ—,ĂŶĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ� DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—dƌĂŬƚŽƌ� ZŽĚĂ� ϰ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ� ĂŶĚ� �DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� � 'ƌĂŶƚ—&Ăƌŵ�dƌĂĐƚŽƌ� ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 

 ϳ 
 
 

ϵ 
 

ϭϬ 
 

ϭϭ 
 

ϭϮ 
 

ϭϯ 
 
 
 

ϭϳ 
 

Ϯϴ 
 

Ϯϵ 
 

ϮϬ 
 

Ϯϱ 
 
 

 

Ϯϳ 
 
 
 

Ϯϴ 
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 ϯ͘ϯ 
 
 
 
ϯ͘ϰ 
 
 
 
ϯ͘ϱ 
 
 
ϯ͘ϲ 
 

 

 

 

ϯ͘ϳ 
 
 
 
ϯ͘ϴ 
 
 
 
ϯ͘ϵ 
 
 

 

ϯ͘ϭϬ 
 
 

ϯ͘ϭϭ 
 
ϯ͘ϭϮ 
 
ϯ͘ϭϯ 
 
 
ϯ͘ϭϰ 

 �ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ� DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—WŽŵƉĂ� �ŝƌ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—tĂƚĞƌ�WƵŵƉ�ďǇ�ϮϬϭϱ�
-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ�DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ďǇ�ϮϬϭϱ�
-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ƵůƟǀĂƚŽƌ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� �'ƌĂŶƚ—�ƵůƟǀĂƚŽƌ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�
ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ� DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ŽŵďŝŶĞ� ,ĂƌǀĞƐƚĞƌ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ� ĂŶĚ� �DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� � 'ƌĂŶƚ—�ŽŵďŝŶĞ� ,ĂƌǀĞƐƚĞƌ�
ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ�DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ŽƌŶ� ^ŚĞůůĞƌ� dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—�ŽƌŶ�^ŚĞůůĞƌ�ďǇ�ϮϬϭϱ�
-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ� �ůĂƚ� ĚĂŶ� DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ—sĞƌƟĐĂů� �ƌǇĞƌ� WĂĚŝ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—WĂĚĚǇ�sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ�
ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ�:ĂŐƵŶŐ�dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ� ĂŶĚ� �DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� � 'ƌĂŶƚ—�ŽƌŶ� sĞƌƟĐĂů� �ƌǇĞƌ�
ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—WŽǁĞƌ�dŚƌĞƐŚĞƌ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�
-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ� ĂŶĚ� �DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� � 'ƌĂŶƚ—WŽǁĞƌ� dŚƌĞƐŚĞƌ� ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—ZDh�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—ZDh�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ǆĐĂǀĂƚŽƌ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—�ǆĐĂǀĂƚŽƌ��ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—,ĂŶĚ�^ƉƌĂǇĞƌ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ��'ƌĂŶƚ—,ĂŶĚ�^ƉƌĂǇĞƌ�ϮϬϭϱ�-�
ϮϬϭϵ 
hW:��WĞŶĞƌŝŵĂ�DĂŶĨĂĂƚ��ĂŶƚƵĂŶ��ůƐŝŶƚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶĞĮĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

 Ϯϵ 
 
 
 

ϯϬ 
 
 
 

ϯϭ 
 
 

ϯϮ 
 
 
 

ϯϯ 
 
 
 

ϯϰ 
 
 
 

ϯϱ 
 
 
 

ϯϲ 
 
 
 

ϯϳ 
 

ϯϴ 
 

ϯϵ 
 
 

ϰϬ 
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ϰ͘ϭ 
 
 
ϰ͘Ϯ 
 
ϰ͘ϯ 
 
 
ϰ͘ϰ 
 
 
 
ϰ͘ϱ 
 
 
 
ϰ͘ϲ 
 
 
 
ϰ͘ϳ 
 
 
 
ϰ͘ϴ 
 
 
 
ϰ͘ϵ 
 
ϰ͘ϭϬ 
 
ϰ͘ϭϭ 
 
ϰ͘ϭϮ 

 WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� hƐĂŚĂ� �ŐƌŝďŝƐŶŝƐ� WĞƌĚĞƐĂĂŶ� ;Wh�WͿ� dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
ZƵƌĂů��ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�hƐĂŚĂ�ZĂŬǇĂƚ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ŵĂůů�>ŽĂŶ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ŽŵŝƚŵĞŶ�<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ�dĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶƐ��ĞŝůŝŶŐ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ� ;<<W�Ϳ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
dĂŶĂŵĂŶ�WĂŶŐĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ŽŌ� >ŽĂŶƐ—KŶ� &Ăƌŵ� �ƌŽƉƐ� ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ� ;<<W�Ϳ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
WĞƌŬĞďƵŶĂŶ�dĞďƵ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ŽŌ�>ŽĂŶƐ—ŽŶ�^ƵŐĂƌĐĂŶĞ�WůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ��ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ� ;<<W�Ϳ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ��
,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ŽŌ� >ŽĂŶƐ—ŽŶ� ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ�WĞŶŐĂĚĂĂŶ�WĂŶͲ
ŐĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ŽŌ� >ŽĂŶƐ—ŽŶ� &ŽŽĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�
ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ� ;<<W�Ϳ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
WĞƚĞƌŶĂŬĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶƐ—ŽŶ�ŚƵƐďĂŶĚƌǇ�ďǇ�ϮϬϭϱ�
-�ϮϬϭϵ 
�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĂŶŝWĂĚŝ�;�hdWͿ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
ZŝĐĞ�&ĂƌŵŝŶŐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĞƌŶĂŬ�^ĂƉŝ�;�hd^Ϳ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ��ĂƩůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶ��Žǁ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞůĂŬƵ�hƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�DĞŶĚĂƉĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ĚĂƌŝ�><D��ϮϬϭϵ 
�ĐĐĞƐƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĨƌŽŵ�><D��ϮϬϭϵ 
WĞůĂŬƵ�hƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�DĞŶĚĂƉĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ĚĂƌŝ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�WĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ 
�ĐĐĞƐƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĨƌŽŵ�&ĂƌŵĞƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ 

 ϰϵ 
 
 

ϱϬ 
 

ϱϭ 
 
 

ϱϮ 
 
 
 

ϱϯ 
 
 
 

ϱϲ 
 
 
 

ϱϳ 
 
 
 

ϱϴ 
 
 
 

ϱϵ 
 

ϲϬ 
 

ϲϭ 
 

ϲϮ 
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ϱ͘ϭ 
 

ϱ͘Ϯ 
 
ϱ͘ϯ 
 
ϱ͘ϰ 
 
ϱ͘ϱ 
 
 
ϱ͘ϲ 
 
ϱ͘ϳ 
 
 
ϱ͘ϴ 
 
 
 
 
ϲ͘ϭ 
 
ϲ͘Ϯ 

 WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�hƌĞĂ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ—hƌĞĂ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�^Wϯϲ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ—^Wϯϲ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�EW<��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ—EW<�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�����ĞƌƐƵďƐŝĚŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ—���ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ� &ĞƌƟůŝǌĞƌ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ—KƌŐĂŶŝĐ� &ĞƌƟůŝǌĞƌ� ďǇ� ϮϬϭϱ� -�
ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ�WĞŶŐŽůĂŚ�WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ�;hWWKͿ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
KƌŐĂŶŝĐ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�hŶŝƚ�;hWWKͿ�ďǇ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
:ƵŵůĂŚ� WĞƐƟƐŝĚĂ� dĞƌĚĂŌĂƌ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƉĞƌ� ƚĂŚƵŶ� WĞƌŝŽĚĞ�
ϮϬϭϬ—ϮϬϭϵ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ďǇ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϳ—ϮϬϭϱ 
:ƵŵůĂŚ�WƵƉƵŬ�ĚĂŶ�WĞŵďĞŶĂŚ�dĂŶĂŚ�dĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�dĂͲ
ŚƵŶ�ϮϬϭϭ—ϮϬϭϵ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ďǇ�ϮϬϬϳ—
ϮϬϭϱ 
 
�ůŽŬĂƐŝ��ĂŶĂ��ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ��ŝƚũĞŶ�W>�ͬW^W�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϮ—ϮϬϭϵ 
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�W>�ͬW^W�ďǇ�ϮϬϭϮ—ϮϬϭϵ 
�ůŽŬĂƐŝ��ĂŶĂ�dƵŐĂƐ�WĞŵďĂŶƚƵĂŶ��ŝƚũĞŶ�W>�ͬW^W� dĂŚƵŶ�ϮϬϭϮ—
ϮϬϭϵ 
�Ž-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�W>�ͬW^W�ďǇ�ϮϬϬϵ—ϮϬϭϲ 
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/ŶĨŽŐƌĂĮƐ�WĞƌůƵĂƐĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�>ĂŚĂŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
>ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
/ŶĨŽŐƌĂĮƐ�/ƌŝŐĂƐŝ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
/ŶĨŽŐƌĂĮƐ��ƐŝŶƚĂŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
/ŶĨŽŐƌĂĮƐ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
/ŶĨŽŐƌĂĮƐ�^ƵďƐŝĚŝ�WƵƉƵŬ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ϮϬϭϱ�-�ϮϬϭϵ 
 
/ŶĨŽŐƌĂĮƐ��ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�dƵŐĂƐ�WĞŵďĂŶƚƵĂŶ�ϮϬϭϮ�–ϮϬϭϵ 
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��Ž-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�
ϮϬϭϮ—ϮϬϭϵ� 
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dĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ͕�
ĚŝŵĂŶĂ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ěŝ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝͲ
ĂŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� �ĞŶŐĂŶ� ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶŶǇĂ� WĞƌĂͲ
ƚƵƌĂŶ� DĞŶƚĞƌŝ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� EŽŵŽƌ� ϰϯͬ
WĞƌŵĞŶƚĂŶͬKd͘ϬϭϬͬϴͬϮϬϭϱ� ƚĞŶƚĂŶŐ� KƌŐĂŶͲ
ŝƐĂƐŝ� ĚĂŶ�dĂƚĂ�<ĞƌũĂ� <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ƐĂƚƵ�ƵŶŝƚ� ĞƐĞůŽŶ� /� Ěŝ� <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ĚŝůĞďƵƌ� ĚĞŶŐĂŶ� �ƐĞůŽŶ� /� ƚĞŬŶŝƐ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� ^ĞͲ
ŵĞŶƚĂƌĂ� ĚĂůĂŵ� ůŝŶŐŬƵƉ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů�
WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ďĞďĞƌĂƉĂ�
�ƐĞůŽŶ� //� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŶĂŵĂ� ĚĂŶ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ  ͘
 
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WĞƌŵĞŶƚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
:ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ĞŶĂŵ� ƵŶŝƚ� ĞƐĞůŽŶ� //͕� ǇĂŝƚƵ�
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ� WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� >ĂͲ
ŚĂŶ� ;ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ�
WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� >ĂŚĂŶͿ͕� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /ƌŝŐĂƐŝ� WĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ� ;�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� �ŝƌ� /ƌŝŐĂƐŝͿ͕�
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
�ůĂƚ� ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WƵƉƵŬ�
ĚĂŶ� WĞƐƟƐŝĚĂ͕� ĚĂŶ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
:ĞŶĚĞƌĂů͘  
 

 
 
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚƵŐĂƐ�ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�
ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ�
ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ�Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� 
 
&ƵŶŐƐŝ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ�
^ĂƌĂŶĂ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ  ͗
 
ϭ͘ WĞƌƵŵƵƐĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƉĞŶǇĞͲ

ůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� � ĚĂŶ� ƉĞƌůŝŶͲ
ĚƵŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƉĞŶŐĞŵͲ
ďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞƌƐŝĞƌ͕�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŶǇĞͲ
ĚŝĂĂŶ� ƉƵƉƵŬ͕� ƉĞƐƟƐŝĚĂ͕� ĚĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ�

ϮϬϭϱ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁĞƌĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ��DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ZĞŐƵůĂƟŽŶ� EƵŵďĞƌ� ϰϯͬ
WĞƌŵĞŶƚĂŶͬKd͘ϬϭϬ� ͬϴͬϮϬϭϱ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� Ă�ƵŶŝƚ� ŽĨ� �ĐŚĞůŽŶ� /�
ŝŶ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞůĞƚĞĚ͘�
tŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ƐŽŵĞ�
ƵŶŝƚƐ�ĞĐŚĞůŽŶ�//�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 
 
�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� Ɛŝǆ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� �ĐŚĞůŽŶ� //͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� >ĂŶĚ� �ƐƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŶĂŵĞĚ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
ŽĨ� >ĂŶĚ��ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ƌƌŝŐĂƟŽŶ�
;WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶĂŵĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ� /ƌƌŝŐĂƟŽŶ�
tĂƚĞƌ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�&ĞƌƟͲ
ůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů͘� 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� � �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� ĨŽƌͲ
ŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌͲ
Ăů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘ 
dŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ��
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁ͗ 
 
ϭ͘ &ŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�

ůĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ƚĞƌƟĞƌ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ 
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Ϯ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƚĞƌƟĞƌ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞ� ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ 

ϯ͘ WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽƌŵƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ� ůĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƚĞƌƟĞƌ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕� ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞ� ŚĂƌǀĞƐƚ�
ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ 

ϰ͘ �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŝŶ� � ůĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�
ƚĞƌƟĞƌ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ� ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ 

ϱ͘� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

ϲ͘��ǆĐĞĐƵƚĞ�ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶŐƟŽŶƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

 
 
 
dŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĞŶĚŽƌƐĞ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĂͲ
ƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌͲ
Ăů� � /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ŚĂƐ� ďĞͲ
ĐĂŵĞ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƵŶŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƉƌĂ-ƉĂŶĞŶ͘� 
Ϯ͘ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�

ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� �ĚĂŶ�ƉĞƌͲ
ůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƉĞŶŐĞŵͲ
ďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞƌƐŝĞƌ͕�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŶǇĞͲ
ĚŝĂĂŶ� ƉƵƉƵŬ͕� ƉĞƐƟƐŝĚĂ͕� ĚĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ�
ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƉƌĂƉĂŶĞŶ͘ 

ϯ͘ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� ŶŽƌŵĂ͕� ƐƚĂŶĚĂƌ͕�
ƉƌŽƐĞĚƵƌ� ĚĂŶ� ŬƌŝƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� �ĚĂŶ�ƉĞƌͲ
ůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƉĞŶŐĞŵͲ
ďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞƌƐŝĞƌ͕�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŶǇĞͲ
ĚŝĂĂŶ� ƉƵƉƵŬ͕� ƉĞƐƟƐŝĚĂ͕� ĚĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ�
ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƉƌĂƉĂŶĞŶ͘ 

ϰ͘ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� �ǀĂůƵĂƐŝ� ĚĂŶ� WĞůĂƉŽƌĂŶ�
Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ��
ĚĂŶ� ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�ŝƌŝŐĂƐŝ�
ƚĞƌƐŝĞƌ͕� ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ�
ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�ƉƵƉƵŬ͕�ƉĞƐƟƐŝĚĂ͕�ĚĂŶ�ĂůĂƚ�
ĚĂŶ�ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƉƌĂƉĂŶĞŶ͘ 

ϱ͘ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
:ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ 

ϲ͘ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ĨƵŶŐƐŝ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌŝͲ
ŬĂŶ�ŽůĞŚ�DĞŶƚĞƌŝ͘ 

 
 
sŝƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞĚĞƉĂŶŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞĚƵŬƵŶŐ�
ƚĞƌůĂŬƐĂŶĂŶǇĂ� ƚƵŐĂƐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů�
WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ�
ŵŽƚŽƌ� ƉĞŶŐŐĞƌĂŬ� ƚĞƌƐĞĚŝĂŶǇĂ� ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�
ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ � 
 
�ĂůĂŵ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶŶǇĂ͕� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
:ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ƐĂƚƵ� ƵŶŝƚ� ŬĞƌũĂ� ǇĂŶŐ� ƐĂŶŐĂƚ�
ƉĞŶƟŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƐĞŬƚŽƌ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌĂŶŶǇĂ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞƌƵŵƵƐ�ĚĂŶ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ�
ĚĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƐŝ� ƚĞŬŶŝƐ� ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ�
ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ �͘ �ƵŬƵŶŐĂŶ� ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�
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ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ŶŽǁĂĚĂǇƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘� dŚĞ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉƌĞ-
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŽŶ-ĨĂƌŵ͕�Žƌ� ŝŶ�ƉŽƐƚ-ŚĂƌǀĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ͘ 
 
 
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ�
ƋƵŝƚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�
ƐƟůů�ƐƟĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽĂƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů͕� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞŶƵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 
 

 

ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�
ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞŶƟŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĚƵŶŝĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƐĂĂƚ� ŝŶŝ͘�DĞŬĂŶŝƐĂƐŝ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƚĞƌďƵŬƟ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�
ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ƉŽƐŝƟĨ� ĚĂůĂŵ� ĞĮƐŝĞŶƐŝ� ƉƌŽƐĞƐ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ďĂŝŬ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ƐĞďĞůƵŵ�
ƚĂŶĂŵ�ŵĂƵƉƵŶ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ƉƌŽƐĞƐ�ŽŶ�ĨĂƌŵ�
ŚŝŶŐŐĂ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ƉĂƐŬĂ�ƉĂŶĞŶ  ͘
 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ�
ĚĂŶ�^ĂƌĂŶĂ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂůĂŵ� � ůŝŵĂ� ƚĂŚƵŶ�
ƚĞƌĂŬŚŝƌ� ĐƵŬƵƉ� ĚŝŶĂŵŝƐ͘�DĞƐŬŝƉƵŶ�ŵĂƐŝŚ�
ĚĂůĂŵ� ŬŽƌŝĚŽƌ� � ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ͕� �ŝƚũĞŶ� W^W�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĨŽŬƵƐ� ƉĂĚĂ� ďĞďĞƌĂƉĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞĚĂ�ƟĂƉ�ƚĂŚƵŶŶǇĂ  ͘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Direktorat Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian 

�� 

+DODPDQ�LQL�VHQJDMD�
GLNRVRQJNDQ 



Direktorat Perluasan
dan Perlindungan Lahan

Directorate of Land Extensification

and Protection 



� LL� 

 

+DODPDQ�LQL�6HQJDMD�
GLNRVRQJNDQ 



Direktorat Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian 

�� 

�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ� WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�
>ĂŚĂŶ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƌĞƐƚƌƵŬƚƵƌŝƐĂƐŝ� ĚĂƌŝ�
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ� WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�
>ĂŚĂŶ͘� �ŝ� ĚĂůĂŵ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŶǇĂ͕� ƐĂƚƵ�
ƐƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�ĚŝŚŝůĂŶŐŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ�
ŬĞ� ĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� ũĞŶĚĞƌĂů� ƚĞŬŶŝƐ� ůĂŝŶ͕� ǇĂŝƚƵ�
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� �ƌĞĂů� ,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕�
WĞƌŬĞďƵŶĂŶ͕�ĚĂŶ�WĞƚĞƌŶĂŬĂŶ  ͘
 
dƵŐĂƐ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ�
WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� >ĂŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ� ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ŬĞďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�ůĂŚĂŶ�  ͘
 
WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϴ͕� WĞƌůƵĂƐĂŶ� �ƌĞĂů� ƚĞƚĂƉ�
ŚĂŶǇĂ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ĂƐƉĞŬ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƉĂŶŐĂŶ�
ƐĞƉĞƌƟ� ĚƵĂ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� ǇĂŬŶŝ�
ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� ĂƌĞĂů� ƐĂǁĂŚ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϴ� ŵĂƐŝŚ� ĚŝĨŽŬƵƐŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƵƉĂǇĂ�
ŬŚƵƐƵƐ� ƐǁĂƐĞŵďĂĚĂ� ƉĂĚŝ͕� ũĂŐƵŶŐ͕� ĚĂŶ�
ŬĞĚĞůĂŝ͘� �ĞďĞƌĂƉĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ�
ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ƐĞƉĞƌƟ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� ĂƌĞĂů�
ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕� ƉĞƌŬĞďƵŶĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƚĞƌŶĂŬĂŶ�
ƟĚĂŬ� ĚŝŵƵŶĐƵůŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶƵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ͘�
EĂŵƵŶ�ĚĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬĂ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ�
ƉĞƌƚĂŶĂŵĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ�
ƉĂĚŝ͕� �ŝƚũĞŶ� W^W� ĨŽŬƵƐ� ƉĂĚĂ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ƉĞƌĂŶĂŶ� ĂƌĞĂů� ƌĂǁĂͬŐĂŵďƵƚ� ŵĞůĂůƵŝ�
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�ZĂǁĂ͘� 
 
KƉƟŵĂƐŝ� >ĂŚĂŶ� ZĂǁĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� Ěŝ� � ϱ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� Ěŝ� WƵůĂƵ�
^ƵŵĂƚĞƌĂ�ĚĂŶ�WƵůĂƵ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ͘��DĞƐŬŝƉƵŶ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ�
ůĞďŝŚ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϴ͕� ůƵĂƐĂŶ� ƌĂǁĂ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌŚĂƐŝů� ĚŝŽƉƟŵĂƐŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ũĂƵŚ�
ůĞďŝŚ� ůƵĂƐ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� ǇĂŝƚƵ�
ƐĞůƵĂƐ� ϯϮϲ͘ϱϴϴ� ŚĞŬƚĂƌ͘� >ƵĂƐ� ŝŶŝ� ŵĞŶĚĞŬĂƟ�
ϭϬ� ŬĂůŝ� ůŝƉĂƚ� ůƵĂƐĂŶ� ŽƉƟŵĂƐŝ� ůĂŚĂŶ� ƌĂǁĂ�
ƚĂŚƵŶ�ůĂůƵ͘ 
 
KƉƟŵĂƐŝ� >ĂŚĂŶ� ZĂǁĂ� ƚĞƌůƵĂƐ� ĚŝĐĂƉĂŝ� Ěŝ�
^ƵŵĂƚĞƌĂ� ^ĞůĂƚĂŶ� ƐĞůƵĂƐ� ϭϱϵ͘ϲϭϲ� ŚĞŬƚĂƌ͘�
WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ůƵĂƐĂŶ� ŽƉƟŵĂƐŝ� ůĂŚĂŶ� ƌĂǁĂ�

�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� >ĂŶĚ� �ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌƵƐĂƟŽŶ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� >ĂŶĚ� �ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ŝƚƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� Ă�
ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ;^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ�
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕� WůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� >ĂŶĚ�
�ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶͿ�ǁĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂůƐ͘ 
 
dŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ� �ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞĐƵƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ��
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 
 
 
>ĂŶĚ� �ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐƌŽƉƐ� ĂƐƉĞĐƚ� ůŝŬĞ� ŝƚ�
ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŝŶ�
ϮϬϭϴ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶůǇ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐĞůĨ� ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƌŝĐĞ͕� ĐŽƌŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽǇ�
ďĞĂŶ͘� ^ŽŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĞǆŝƐƚĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂƐ�
ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĂƌĞĂ�
ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ůŝƐƚĞĚ� ĂŶǇŵŽƌĞ͘�
dŚƵƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŽĨ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ŽĨ� � ƐǁĂŵƉ� ĂƌĞĂ� ďǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ^ǁĂŵƉ�
�ƌĞĂ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
 
^ǁĂŵƉ��ƌĞĂ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ϱ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ� ŝŶ�^ƵŵĂƚĞƌĂ�ĂŶĚ�<ĂůŝŵĂŶƚĂŶ͘�
dŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐǁĂŵƉ� ĂƌĞĂ� ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ� ŽŶůǇ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ� Ă� ůĞƐƐ� ŶƵŵďĞƌ� ƚŚĂŶ�
ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ƐǁĂŵƉ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ŵƵĐŚ�
ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͕� ƌĞĂĐŚĞƐ� ϯϮϲ͘ϱϴϴ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘� dŚŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ϭϬ�
ƟŵĞƐ� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐǁĂŵƉ� ĂƌĞĂ�
ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
 
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ƐǁĂŵƉ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� ^ƵŵĂƚĞƌĂ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ϭϱϵ͘ϲϭϲ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘� dŚĞ� ƐǁĂŵƉ� ĂƌĞĂ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ŝŶ��



Direktorat Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian 

�� 

ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϴϵϲ�ƉĞƌƐĞŶ  ͘
 
^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ� ĂƌĞĂů�
ƐĂǁĂŚ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ƟĚĂŬ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ͘�
^ĂŵĂ� ƐĞƉĞƌƟ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŽƉƟŵĂƐŝ� ůĂŚĂŶ�
ƌĞŐƵůĞƌ� ĚĂŶ� ƉƌĂ�ŵĂƵƉƵŶ� ƉĂƐĐĂ� ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ�
ůĂŚĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� 
 
WƌŽŐƌĂŵ� ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ĚŝĨŽŬƵƐŬĂŶ�
ƉĂĚĂ� ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ŬŽŶƐƵůƚĂƐŝ�
ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� >WϮ�� ;>ĂŚĂŶ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ� WĂŶŐĂŶ� �ĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶͿ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉĞŶŐĞũĂǁĂŶƚĂŚĂŶ�ĚĂƌŝ�hh�ϰϭ�
dĂŚƵŶ� ϮϬϬϵ͘� � ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
WĞƌůƵĂƐĂŶ� ĚĂŶ� WĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ� >ĂŚĂŶ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŵĞƚĂĂŶ�ŐĞŽƐƉĂƐŝĂů�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ĐĞƚĂŬ� ƐĂǁĂŚ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ƚĞƌůĂŬƐĂŶĂ� ƐĞƌƚĂ�
ŬĞŵďĂůŝ� ŵĞŵĞƚĂĂŶ� ůĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ƐĂǁĂŚ��
ƐĞďĂŐĂŝ� ƌĞƐƉŽŶ� ^<� DĞŶƚĞƌŝ� �dZͬ�WE�
ƚĞƌŬĂŝƚ� ůƵĂƐ� ďĂŬƵ� ůĂŚĂŶ� ƐĂǁĂŚ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌďĂƌƵ͘ 

ϮϬϭϵ�ŝƐ�ϴϵϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬϭϴ  ͘
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝĐĞ�ĮĞůĚ�ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞŶƵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ůĂŶĚ� ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉŽƐƚ�ůĂŶĚ�ƐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
 
dŚĞ�ůĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƵůƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� >WϮ�� ;� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� >ĂŶĚ�
�ƌŽƉƐ��ƌĞĂͿ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ϰϭ� zĞĂƌ� ϮϬϬϵ͘� dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� >ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐůĂƐƐŝĮĞƐ� ĂƐ� ŶŽŶƉŚŝƐŝĐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ� ƌŝĐĞ� ĮĞůĚ� ĞǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŐĞŽƐƉĂĐŝĂů�
ŵĂƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĂƐŝĐ� ƌŝĐĞ� ĮĞůƐ� ĂƌĞĂ� ĚĂƚĂ�
ƵƉĚĂƟŶŐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �Đƚ� ŽĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� �dZͬ�WE� ŝŶ� ŶĞǁĞƐƚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�
ďĂƐŝĐ�ƌŝĐĞ�ĮĞůĚ�ĂƌĞĂ͘� 
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dĂďĞů�ϭ͘ϭ 
dĂďůĞ 

WĞƌůƵĂƐĂŶ��ƌĞĂů�dĂŶĂŵĂŶ�WĂŶŐĂŶ�;�ĞƚĂŬ�^ĂǁĂŚͿ 
>ĂŶĚ��ƌŽƉƐ��ǆƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�;ZŝĐĞ�&ŝĞůĚͿ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
   ,Ă 
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Cetak Sawah
5.41%

Optimasi 
Lahan Rawa

84.63%

Fasilitasi Teknis dan 
Dukungan Kegiatan PPL

8.72%

Lainnya
1.24%

20,070.00 

129,096.47 

60,243.00 

9,737.27 
6,000.00 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

 140,000

2015 2016 2017 2018 2019

�^�͗�ϱϬϬ�ŚĂ 

�^�͗������ϲϬϬ�ŚĂ 
KZ͗�Ϯϱ͘ϲϬϰ�ŚĂ 

KZ͗�ϭϱϵ͘ϲϭϲ�ŚĂ 

�^�͗�ϯϬϬ�ŚĂ 

�^��͗�ϯϬϬ�ŚĂ 
KZ�͗�Ϯϭ͘ϲϬϰ�ŚĂ 

�^�͗�ϭ͘ϯϬϬ�ŚĂ 

�^�͗�ϳϱϬ�ŚĂ 
�^�͗�ϭ͘ϮϱϬ�ŚĂ 
KZ�͗�ϮϬ͘ϯϬϳ�ŚĂ 

KZ�͗�ϵϵ͘ϰϰϳ�ŚĂ 

�^�͗�ϭ͘ϬϬϬ�ŚĂ 

�^�с��ĞƚĂŬ�^ĂǁĂŚ 
KZ�с�KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�ZĂǁĂ 

3,999 3,529

32,790

326,588

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000
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dĂďĞů�ϭ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ 
>ĂŶĚ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,Ă 
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dĂďĞů�ϭ͘ϯ 
dĂďůĞ 

KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�ZĂǁĂ 
^ǁĂŵƉ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,Ă 
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dĂďĞů�ϭ͘ϰ 
dĂďůĞ 

WƌĂ�-�WĂƐĐĂ�^ĞƌƟĮŬĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ 
WƌĞ�-�WŽƐƚ�&ĂƌŵĞƌƐ�>ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ����������������������������������� 
������������������������������������������������������������������ŝĚĂŶŐͬWůŽƚƐ 
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dĂďĞů�ϭ͘ϱ 
dĂďůĞ 

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^Z/ 
^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ZŝĐĞ�/ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
,Ă 
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dĂďĞů�ϭ͘ϲ 
dĂďůĞ 

>ƵĂƐ��ĂŬƵ�>ĂŚĂŶ�^ĂǁĂŚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ��ĂƐŝĐ�ZŝĐĞ�&ŝĞůĚ��ƌĞĂ 

��������������������������������������������������������������������������ϮϬϭϯ—ϮϬϭϵ�������������������������������������������������������������,Ă 

Ύ �^<�<Ă͘��WE�Z/�EŽ͘ϯϮϵϲͬ<ĞƉ-ϭϬϬ͘ϭϴͬ/sͬϮϬϭϯ� 
ΎΎ �^<�DĞŶƚĞƌŝ��dZͬ�WE�EŽ͘ϯϵϵͬ<�W-Ϯϯ͘ϯͬyͬϮϬϭϴ� 
ΎΎΎ �^<�DĞŶƚĞƌŝ��dZͬ�WE�EŽ͘ϲϴϲ-^<ͺW'-ϬϯͺϬϯ-y//-ϮϬϭϵ 
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+DODPDQ�LQL�VHQJDMD�
GLNRVRQJNDQ 
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�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /ƌŝŐĂƐŝ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ďĞƌƚƵŐĂƐ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ� ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ƚĞƌƐŝĞƌ͘� 
 
 
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /ƌŝŐĂƐŝ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ͕� ǇĂŝƚƵ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŚŝůĂŶŐŬĂŶ� � ^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /ƌŝŐĂƐŝ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ŚĂŶǇĂ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƟŐĂ�
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ͕� ǇĂŝƚƵ� ^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ^ƵŵďĞƌ� �ŝƌ͕� ^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� :ĂƌŝŶŐĂŶ� /ƌŝŐĂƐŝ� ĚĂŶ�
WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ͕� ĚĂŶ�
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /Ŭůŝŵ͕� <ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� �ŝƌ� ĚĂŶ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�,ŝĚƵƉ͖� 
 
 
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ^ƵŵďĞƌ� �ŝƌ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ͕�ďĂŝŬ�ďĞƌƵƉĂ�
Ăŝƌ� ƚĂŶĂŚ� ŵĂƵƉƵŶ� Ăŝƌ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ͘� �ĚĂƉƵŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĮƐŝŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞƌƉŽŵƉĂĂŶͬƉĞƌƉŝƉĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝŶŐŬƵƉŝ�
ƐĞŬƚŽƌ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƉĂŶŐĂŶ͕� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕�
ƉĞƌŬĞďƵŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƚĞƌŶĂŬĂŶ͘� 
 
 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ^ƵŵďĞƌ� �ŝƌ� Ěŝ�
dĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ďĞƌŚĂƐŝů� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ϯϭ�
WƌŽǀŝŶƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϲϳϯ�ƉĂŬĞƚ͕�
ĚĞŶŐĂŶ� ϱϯϱ� ƉĂŬĞƚ� ƉĞƌƉŽŵƉĂĂŶ� ĚĂŶ� ϭϯϴ�
ƉĂŬĞƚ� ƉĞƌƉŝƉĂĂŶ͘� �ĂƉĂŝĂŶ� ŝŶŝ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ��
ϭϳϵ͕Ϯϱ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘��
WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ƚĂũĂŵ� ŝŶŝ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƐĞƚĞůĂŚ�
ďĞďĞƌĂƉĂ�ƚĂŚƵŶ�ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶ  ͘
 
 
 
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�
ĚĂŶ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ďŝŵďŝŶŐĂŶ�

dŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚĞƌƟĂƌǇ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϱ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƐƵďĚŝƌĞĐƚƌĂƚĞ͘� �Ǉ� ƚŚĞ� ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽŶůǇ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� � ƚŚƌĞĞ�
ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ĐŚĂŶŶĞů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁĂƚĞƌ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ŐƌŽƵƉ͕� ĂŶĚ� ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ͕� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�tĂƚĞƌ� ^ŽƵƌĐĞ� ^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉƵŵƉƐ� ĂŶĚ� ƉŝƉĞƐ� ĨŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽǀĞƌƐ� ĨŽŽĚ� ĐƌŽƉƐ͕�
ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶŝŵĂů�
ŚƵƐďĂŶĚƌǇ͘ 
 
dŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ϮϬϭϵ� ŝƐ�
ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ� ŝŶ�ϯϭ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� � ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ϲϳϯ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕� ƚŚĞ� ϱϯϱ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƐƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ϭϯϴ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞ� ůŝŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ϭϳϵ͕Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ƌĂƉŝĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ĂŌĞƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
dŚĞ� ^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� /ƌƌŝŐĂƟŽŶ� �ŚĂŶŶĞů�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� tĂƚĞƌ� hƐĞƌ� &ĂƌŵĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƚĂƐŬ� ŝƐ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚĞƌƟĞƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
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ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�ƉĞƚĂŶŝ�ƉĞŵĂŬĂŝ�Ăŝƌ͘� 
 
 
WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� :ĂƌŝŶŐĂŶ� /ƌŝŐĂƐŝ� Ěŝ�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ�
ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�
>ƵĂƐĂŶ� ƐĂǁĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�
ŝƌŝŐĂƐŝŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞůƵĂƐ� ϭϯϯ͘ϵϳϱ� ŚĞŬƚĂƌ͕�
ŵĞŶƵƌƵŶ� Ϭ͕ϯϳ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘ 
 
^ƵďĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� /Ŭůŝŵ͕� <ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� �ŝƌ� ĚĂŶ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�,ŝĚƵƉ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĂƚĂƐ�^ĞŬƐŝ�DŝƟŐĂƐŝ�
/Ŭůŝŵ� ĚĂŶ� ^ĞŬƐŝ� <ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� �ŝƌ� ĚĂŶ�
>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ,ŝĚƵƉ͕� ďĞƌƚƵŐĂƐ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĞŵďƵŶŐ͕�ĚĂŵ�ĚĂŶ�ƉĂƌŝƚ  ͘
 
 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ĂŶƟƐŝƉĂƐŝ�
ĂŶŽŵĂůŝ� ŝŬůŝŵ� ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶũĂŐĂ�
ƐƵƉůĂŝ� Ăŝƌ� Ěŝ� ŵƵƐŝŵ� ŬĞŵĂƌĂƵ� ĚĂŶ�
ŵĞŶĂŵƉƵŶŐ� ŬĞůĞďŝŚĂŶ� Ăŝƌ� Ěŝ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ͘�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� Ěŝ�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ĂĚĂůĂŚ� ďĞƌƵƉĂ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĞŵďƵŶŐ͘ 
 
�ŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ͕� ƐĞďĂŶǇĂŬ� ϰϬϬ� ƉĂŬĞƚ�
ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ĂŶƟƐŝƉĂƐŝ� ĂŶŽŵĂůŝ�
ďĞƌŚĂƐŝů� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�
�ŶŐŬĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŵĞŶƵƌƵŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� Ϭ͕ϯϳ�
ƉĞƌƐĞŶ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ  ͘
 
 
^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ͕�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
^/�� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐŝĚĞŶƟĮŬĂƐŝ� ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
ŵĞŵƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĂŶŐŐĂƌĂŶ��
ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�
ũĂƌŝŶŐĂŶŶǇĂ͘� EĂŵƵŶ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŝŶŝ� ďĂƌƵ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� Ěŝ� ůŝŵĂ�
ƉƌŽǀŝŶƐŝ͕� ǇĂŝƚƵ� :ĂǁĂ� �ĂƌĂƚ͕� :ĂǁĂ� dĞŶŐĂŚ͕�
�/z͕�:ĂǁĂ�dŝŵƵƌ͕�ĚĂŶ��ĂŶƚĞŶ͘ 
 
 
 
 

ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ� tĂƚĞƌ� hƐĞƌ� &ĂƌŵĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ� �ŚĂŶŶĞů� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϭϯϯ͘ϵϳϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ŽĨ� ƌŝĐĞ�ĮĞůĚ�
ĂƌĞĂ͕� ĚĞĐůŝŶĞƐ� ďǇ� Ϭ͘ϯϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
 
�ůŝŵĂƚĞ͕� tĂƚĞƌ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ�
�ůŝŵĂƚĞ� DŝƟŐĂƟŽŶ� ^ĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ^ĞĐƟŽŶ͕� ŚĂƐ�
ƐŽŵĞ� ƚĂƐŬƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƉŽŶĚƐ͕� ƚƌĞŶĐŚ�
ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƚĐŚĞƐ  ͘
 
tĂƚĞƌ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶƟƐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ� ĂŶŽŵĂůǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ� � ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞǆĐĞĐƵƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚƌĞŶĐŚ�ĚĂŵƐ͘ 
 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϰϬϬ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶƟƐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂŶŽŵĂůǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� /ƚ� ǁĞŶƚ�
ĚŽǁŶ�ďǇ�Ϭ͘ϯϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘ 
 
�ĞƐŝĚĞƐ͕� ƚŚĞ� ^/��ŽĨ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ĐŚĂŶŶĞů� ŝƐ� ŚĞůĚ�
ŝŶ� ϮϬϭϵ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ŶŽƚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƐŚŽƌƚĂŐĞ͕� ƚŚŝƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ĐŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŵĂũŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ� ŝŶ� tĞƐƚ� :ĂǀĂ͕� �ĞŶƚƌĂů� :ĂǀĂ͕� �/z͕�
�ĂƐƚ�:ĂǀĂ͕�ĂŶĚ��ĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�� 
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��� 

dĂďĞů�Ϯ͘ϭ 
dĂďůĞ 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ  

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
,Ă 
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��� 

dĂďĞů�Ϯ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

<ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�ĚĂŶ��ŶƟƐŝƉĂƐŝ��ŶŽŵĂůŝ�/Ŭůŝŵ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�Ϯ͘ϯ 
dĂďůĞ 

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^ƵŵďĞƌ��ŝƌ 
tĂƚĞƌ�^ŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�Ϯ͘ϰ 
dĂďůĞ 

/ĚĞŶƟĮŬĂƐŝ�<ĞƌƵƐĂŬĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ 
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞů��ĂŵĂŐĞ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� 

ϮϬϭϵ 
,Ă 

1R 3URYLQVL .DEXSDWHQ 'DHUDK�,ULJDVL 6XUYH\�,QYHVWLJDVL 'HVDLQ 

� -DZD�%DUDW &LDPLV &LNHOHEXW ��������������������������� ���������������� 

&LPXQFDQJ�� ��������������������������� ���������������� 

&LPXQFDQJ�� ��������������������������� ��������������� 

&LSXWUDKDML ��������������������������� ��������������� 

&LWDODKDE ��������������������������� ��������������� 

'DQDVDUL ��������������������������� ��������������� 

*XQXQJSXWUL�� ��������������������������� ��������������� 

5DZD�2QRP ��������������������������� ��������������� 

7RWDO �������������������������� �������������� 

0DMDOHQJND &LEXUX\ ��������������������������� ���������������� 

&LFHPSODQJ ��������������������������� ��������������� 

&LKDZX ��������������������������� ���������������� 

&LMDPEDQ ��������������������������� ���������������� 

&LOHVDQJ ��������������������������� ��������������� 

&LOXWXQJ ��������������������������� ��������������� 

&LPDGH ��������������������������� ���������������� 

&LPLQJNLQJ ��������������������������� ��������������� 

&LSDPLQWDU ��������������������������� ���������������� 

&LUDQMHQJ ��������������������������� ��������������� 

&LURNH ��������������������������� ���������������� 

&LWHUHXS ��������������������������� ��������������� 

&LWLVXN ��������������������������� ���������������� 

7RWDO �������������������������� �������������� 

7DVLNPDOD\D %HGHQJ ��������������������������� ��������������� 

&LNDKXULSDQ ��������������������������� ���������������� 

&LNDOXNXU ��������������������������� ��������������� 

&LND\DUDKDUMD ��������������������������� ��������������� 

&LSDWDQL ��������������������������� ���������������� 

*DUXQJJDQJ ��������������������������� ��������������� 

3DGDZDUDV ��������������������������� ��������������� 

7RWDO �������������������������� �������������� 
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��� 

dĂďĞů�Ϯ͘ϰ 
dĂďůĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ 

1R 3URYLQVL .DEXSDWHQ 'DHUDK�,ULJDVL 6XUYH\�,QYHVWLJDVL 'HVDLQ 

� -DZD�7HQJDK .ODWHQ -DEDQ �������������������������� ��������������� 

7RWDO �������������������������� ��������������� 

3HNDORQJDQ 3DGXUHNVR �������������������������� �������������� 

6XGLNDPSLU �������������������������� �������������� 

7RWDO �������������������������� �������������� 

� ',�<RJ\DNDUWD %DQWXO ',�(ZRQ ��������������������������� ��������������� 

',�*HPSRODQ ��������������������������� ��������������� 

',�6DODNDQ ��������������������������� ��������������� 

7RWDO ��������������������������� �������������� 

*XQXQJ�.LGXO ',�%G��1DZLQJ ��������������������������� ��������������� 

',�%G��1JHPEHV ��������������������������� ��������������� 

7RWDO ��������������������������� ��������������� 

.XORQ�3URJR ',�.D\DQJDQ ��������������������������� ���������������� 

',�1LWHQ ��������������������������� ���������������� 

7RWDO ��������������������������� ���������������� 

6OHPDQ -ODSDQJ ��������������������������� ��������������� 

6HPELU ��������������������������� ���������������� 

6LEDSDQJ ��������������������������� ��������������� 

7RWDO ��������������������������� �������������� 

� -DZD�7LPXU %DQJNDODQ '$0�3HWDSDQ ��������������������������� ���������������� 

.ODPSDU ��������������������������� ��������������� 

6XPEHU�
%DQ\XDMXK ��������������������������� ���������������� 

6XPEHU�%XQJXU ��������������������������� ���������������� 

7XQMXQJ �������������������������� ���������������� 

7RWDO �������������������������� ��������������� 

%OLWDU %HQGHORQMH ��������������������������� ���������������� 

.HGXQJ�&DEDN ��������������������������� ��������������� 

6XPEHU�/XZHQJ ��������������������������� ��������������� 

6XPEHUMR ��������������������������� ���������������� 

7RWDO ��������������������������� ��������������� 
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dĂďĞů�Ϯ͘ϰ 
dĂďůĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ 

1R 3URYLQVL .DEXSDWHQ 'DHUDK�,ULJDVL 6XUYH\�,QYHVWLJDVL 'HVDLQ 

    /XPDMDQJ *HGDQJ�0DV�, ��������������������������� ���������������� 

  -DWLURWR �������������������������� ���������������� 

  -XUDQJ�'DZLU �������������������������� ��������������� 

  .RZDQJ ��������������������������� ��������������� 

  6XPEHU�6LQRQJJR ��������������������������� ��������������� 

  7RWDO �������������������������� ��������������� 

0DGLXQ %UDQJNDO�%DZDK �������������������������� ���������������� 

  &$8 �������������������������� ���������������� 

  .DOLJHGH ��������������������������� ��������������� 

  .HGXQJUHMR �������������������������� ���������������� 

  1RWRSXUR �������������������������� ��������������� 

  7RWDO �������������������������� ��������������� 

0DJHWDQ %ULQJLQ ��������������������������� ��������������� 

  -HMHUXN �������������������������� ���������������� 

  .UDX-NUDX ��������������������������� ��������������� 

  1JDPSUX ��������������������������� ��������������� 

  7OD\X ��������������������������� ���������������� 

  7RWDO �������������������������� �������������� 

0RMRNHUWR &DQGLOLPR �������������������������� ��������������� 

  .HPHQGXQJ ��������������������������� ���������������� 

  6EU�&REDQ�, ��������������������������� ���������������� 

  7DQJJDOUHMR �������������������������� ���������������� 

  7RWDO �������������������������� ��������������� 

3DFLWDQ &ORQR ��������������������������� ���������������� 

  *D\XKDQ�.DQDQ ��������������������������� ���������������� 

  1JLOH ��������������������������� ���������������� 

  3DJHUVDUL ��������������������������� ���������������� 

  3RGDQJ ��������������������������� ���������������� 

  6XPEHU�:DUX ��������������������������� ���������������� 

  7RWDO ��������������������������� ��������������� 
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��� 

dĂďĞů�Ϯ͘ϰ 
dĂďůĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ 

1R 3URYLQVL .DEXSDWHQ 'DHUDK�,ULJDVL 6XUYH\�,QYHVWLJDVL 'HVDLQ 

    3DVXUXDQ %DGRQJ ��������������������������� ��������������� 

5DQXJUDWL �������������������������� ��������������� 

6HEDORQJ ��������������������������� ��������������� 

7RWDO �������������������������� ��������������� 

3RQRURJR $VLQ�%DZDK �������������������������� ���������������� 

-DWHQ ��������������������������� ���������������� 

7OD\X ��������������������������� ���������������� 

:DUX�'R\RQJ ��������������������������� ��������������� 

:DWX�3XWLK �������������������������� ���������������� 

7RWDO �������������������������� ��������������� 

6DPSDQJ .ODPSLV �������������������������� ��������������� 

0RQWRU ��������������������������� ���������������� 

6XPEHU�7ODQGXQJ ��������������������������� ��������������� 

7RWDO �������������������������� ��������������� 

� %DQWHQ /HEDN ',�&LNRQFDQJ ��������������������������� �������������� 

7RWDO ��������������������������� �������������� 

3DQGHJODQJ ',�&LEDOLXQJ �������������������������� �������������� 

',�&LNRQFDQJ ��������������������������� �������������� 

7RWDO �������������������������� �������������� 

-XPODK ������������������������� �������������� 
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dƵŐĂƐ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� �ůĂƚ� ĚĂŶ�DĞƐŝŶ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ�ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ�
ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�
ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞƐŝŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ƉƌĂƉĂŶĞŶ͘� 
 
^ĂŵĂ� ƐĞƉĞƌƟ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� ďĂŶƚƵĂŶ�
ĂůƐŝŶƚĂŶ� ϮϬϭϵ� ďĞƌƐƚĂƚƵƐ� ďĂŶƚƵĂŶ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�
^ǁĂƐĞŵďĂĚĂ� �ĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ� WĂĚŝ͕� :ĂŐƵŶŐ͕�
ĚĂŶ� <ĞĚĞůĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ĂůƐŝŶƚĂŶ�
ŵĞůĂůƵŝ� WŽŬƚĂŶͬ'ĂƉŽŬƚĂŶͬhW:�� ĂƚĂƵ� ĚĂůĂŵ�
ďĞŶƚƵŬ��ƌŝŐĂĚĞ�dĂŶĂŵ͘� 
 
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞŶǇĂůƵƌŬĂŶ�ϵ͘ϵϮϲ�
ƵŶŝƚ�ƚƌĂŬƚŽƌ�ƌŽĚĂ�Ϯ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ͕�ŵĞŶƵƌƵŶ��
ϲϲ͕ϱϱ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞͲ
ůƵŵŶǇĂ͘� �ĂŶƚƵĂŶ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ƐŬĞŵĂ� ďĂŶƚƵĂŶ� ƉƵƐĂƚ�
ĚĂŶ� ƚƵŐĂƐ� ƉĞŵďĂŶƚƵĂŶ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ƐĞďĞƐĂƌ�
ϱ͘ϴϭϯ�ƵŶŝƚ�ĚĂŶ�ϰ͘ϭϭϯ�ƵŶŝƚ͘��������������������������������������������� 
 
dƌĂŬƚŽƌ� ƌŽĚĂ� ϰ� ũƵŐĂ� ďĞƌŚĂƐŝů� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ĚĂͲ
ůĂŵ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ũĂƵŚ�ůĞďŝŚ�ŬĞĐŝů�ĚĂƌŝ��ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� ǇĂŝƚƵ� ƐĞďĂŶǇĂŬ� ϵϱϰ� ƵŶŝƚ͘�
WĞŶƵƌƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ�
ϲϴ͕ϲϱ�ƉĞƌƐĞŶ͘ 
 
^ĞƉĞƌƟ� dƌĂŬƚŽƌ� ZŽĚĂ� ϰ͕� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉŽŵƉĂ�
Ăŝƌ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ũƵŐĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� �ĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉŽŵƉĂ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĂŶǇĂŬ�
ϭϭ͘ϳϰϴ� ƵŶŝƚ� ĂƚĂƵ� ŵĞŶƵƌƵŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϲϰ͕ϱϲ�
ƉĞƌƐĞŶ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ  ͘
 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƌŝĐĞ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ�
ŚĂŶǇĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ� <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ� dĞŶŐĂŚ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ� ϯϳ� ƵŶŝƚ͕� ƐĂŶŐĂƚ� ũĂƵŚ� ďĞƌďĞĚĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ��
ϯϭϯϱ�ƵŶŝƚ͘ 
 
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ�
WĞƌƚĂŶŝĂŶ� ũƵŐĂ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŶǇĂůƵƌŬĂŶ� ϭϰϲ͘ϬϮϮ�

dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� dŽŽůƐ� ĂŶĚ�
DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉŽƐƚŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌͲ
ŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϴ�ǁĂƐ� � ƐĐŚĞŵĞĚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŝĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƌŝĐĞ͕�
ĐŽƌŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽǇďĞĂŶ� ƐĞůĨ� ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŐƌŽƵƉͬĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͬhW:���Žƌ��ƉůĂŶƟŶŐ�ďƌŝŐĂĚĞ  ͘
 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ϵ͘ϵϮϲ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��ŚĂŶĚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ϲϲ͕ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ŚĂŶĚ� ƚƌĂĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚƌŽƵŐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ĐŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨƵŶĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ϱ͘ϴϭϯ�ĂŶĚ�ϰ͘ϭϭϯ�ƵŶŝƚƐ  ͘
 
 
dŚĞ�ĨĂƌŵ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� � ŝŶ� Ă� ůŽǁĞƌ� ƐĐĂůĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϵϱϰ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďǇ�ϲϴ͕ϲϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ  ͘
 
 
dŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƉƵŵƉ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ůŝŬĞ�
ĨĂƌŵ� ƚƌĂĐƚŽƌ� ŝƐ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͘� /ƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ϲϵ͕ϲϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘� /Ŷ�ƵŶŝƚ͕� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ŝƌƌŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϯϯ͘ϭϱϯ�ƵŶŝƚƐ͘� 
 
 
dŚĞ� ZŝĐĞ� dƌĂŶƐ-ƉůĂŶƚĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ŽŶůǇ� ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞƐ� ŝŶ� �ĞŶƚĞƌ� <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ� ďǇ� ϯϳ� ƵŶŝƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ǁĂǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌŝĐĞ�
ƚƌĂŶƐ-ƉůĂŶƚĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ϯ͘ϯϭϱ�
ƵŶŝƚƐ͘�� 
 
dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
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ƵŶŝƚ�ŚĂŶĚ�ƐƉƌĂǇĞƌ�ƐĞůĂŵĂ�ůŝŵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂͲ
ŬŚŝƌ͘� dĞƌƟŶŐŐŝ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϲϰ͘ϭϰϲ�ƵŶŝƚ͘ 
 
^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ƵŶƚƵŬ� ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ� ƚĞůĂŚ�
ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ�ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϳϮϱ�ƵŶŝƚ�ƐĞůĂŵĂ� ůŝŵĂ�
ƚĂŚƵŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ͕� ŵĞƐŬŝ� Ěŝ� ϮϬϭϵ� ƟĚĂŬ� ĂĚĂ�
ůĂŐŝ�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ�ŬĞ�ĚĂĞƌĂŚ  ͘
 
�ŝ� ƐŝƐŝ� ůĂŝŶ͕� ƐĞƉĂŶũĂŶŐ� ϮϬϭϵ� ƚĞƌĐĂƚĂƚ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ� ϱϰϲ� hW:�� ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ďĂŶƚƵĂŶ�
ĂůƐŝŶƚĂŶ� ďĞƌƵƉĂ� ƚƌĂĐƚŽƌ� ƌŽĚĂ� Ϯ͕� ƚƌĂĐƚŽƌ�
ƌŽĚĂ� ϰ͕� �ƵƚŽŵĂƟĐ� ,ĂŶĚ� ^ƉƌĂǇĞƌ͕� �ƵůƟǀĂͲ
ƚŽƌ͕� /ŵƉůĞŵĞŶ� dƌĂŬƚŽƌ� ZŽĚĂ� ϰ͕� ĂƚĂƵ�
WŽŵƉĂ��ŝƌ͘ 
 
 
 
 

ϭϰϲ͘ϬϮϮ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐƉƌĂǇĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ǁĂƐ� ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϲϰ͘ϭϰϲ�ƵŶŝƚƐ  ͘
 
tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĞǆĐĂǀĂƚŽƌƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϳϮϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ  ͘
 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϱϰϲ� hW:��
;�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�
ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� � ŚĂŶĚ� ƚƌĂĐƚŽƌ͕� ĨĂƌŵ� ƚƌĂĐƚŽƌ͕�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ� ŚĂŶĚ� ƐƉƌĂǇĞƌ͕� ĐƵůƟǀĂƚŽƌ͕� ĨĂƌŵ�
ƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕��Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉ͘ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϭ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—dƌĂŬƚŽƌ�ZŽĚĂ�Ϯ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�,ĂŶĚ�dƌĂĐƚŽƌ� 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�ϯ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—dƌĂŬƚŽƌ�ZŽĚĂ�ϰ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�&Ăƌŵ�dƌĂĐƚŽƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϯ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—WŽŵƉĂ��ŝƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�tĂƚĞƌ�WƵŵƉ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϰ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—ZŝĐĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�ZŝĐĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϱ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ƵůƟǀĂƚŽƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-��ƵůƟǀĂƚŽƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϲ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ŽŵďŝŶĞ�,ĂƌǀĞƐƚĞƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-��ŽŵďŝŶĞ�,ĂƌǀĞƐƚĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϳ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ŽƌŶ�^ŚĞůůĞƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-��ŽƌŶ�^ŚĞůůĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�ϯ͘ϴ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ�WĂĚŝ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�WĂĚĚǇ�sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϵ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ�:ĂŐƵŶŐ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-��ŽƌŶ�sĞƌƟĐĂů��ƌǇĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϭϬ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—WŽǁĞƌ�dŚƌĞƐƐĞƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�WŽǁĞƌ�dŚƌĞƐƐĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�ϯ͘ϭϭ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—ZDh 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�ZDh 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�ϯ͘ϭϮ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—�ǆĐĂǀĂƚŽƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-��ǆĐĂǀĂƚŽƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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��� 

dĂďĞů�ϯ͘ϭϯ 
dĂďůĞ 

�ĂŶƚƵĂŶ��ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ—,ĂŶĚ�^ƉƌĂǇĞƌ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�'ƌĂŶƚ�-�,ĂŶĚ�^ƉƌĂǇĞƌ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϯ͘ϭϰ 
dĂďůĞ 

hƐĂŚĂ�WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�:ĂƐĂ��ůƐŝŶƚĂŶ�;hW:�Ϳ�WĞŶĞƌŝŵĂ�DĂŶĨĂĂƚ��ůƐŝŶƚĂŶ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶĞĮĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

hŶŝƚ 
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,ĂůĂŵĂŶ�ŝŶŝ�^ĞŶŐĂũĂ�
ĚŝŬŽƐŽŶŐŬĂŶ 
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,ĂůĂŵĂŶ�ŝŶŝ�^ĞŶŐĂũĂ�
ĚŝŬŽƐŽŶŐŬĂŶ 
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�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞŵďŝĂǇĂĂŶ� WĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚƵŐĂƐ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ� ƉĞƌƵͲ
ŵƵƐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞͲ
ďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŵͲ
ďŝĂǇĂĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͘� 
 
<ĞŐŝĂƚĂŶ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�
ĚŝĨŽŬƵƐŬĂŶ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ�
ĚŝĨŽŬƵƐŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ǇĂŝƚƵ�ĂƐƵƌĂŶͲ
Ɛŝ� ƵƐĂŚĂ� ƚĂŶŝ� ƉĂĚŝ� ĚĂŶ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ�
ƵƐĂŚĂ�ƚĞƌŶĂŬ�ƐĂƉŝͬŬĞƌďĂƵ͘��ŝ�ƐŝƐŝ�
ůĂŝŶ͕� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�
ƚĞƚĂƉ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ� ƉĞŵͲ
ďŝĂǇĂĂŶ� ďĂŐŝ� ƉĞƚĂŶŝ� ŵĞůĂůƵŝ�
ƉŝŚĂŬ� ŬĞƟŐĂ͕� ǇĂŝƚƵ� ŬƌĞĚŝƚ� ƵƐĂŚĂ�
ƌĂŬǇĂƚ� ;<hZͿ͘�^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŝƚƵ͕�ƐĞͲ
ũĂŬ� ϮϬϭϲ͕� <<W�� ƐƵĚĂŚ� ƟĚĂŬ� ĚŝůͲ
ĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ƐĞŵƵĂ� ƉĞŵͲ
ďŝĂǇĂĂŶ� ĚŝĂůŝŚŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�<hZ͘ 
 
<hZ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ�ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ�ŽůĞŚ�
ϰϵ�>ĞŵďĂŐĂ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕�ϯϴ�ĚŝĂŶͲ
ƚĂƌĂŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ďĂŶŬ� ĚĂŶ� ϭϭ�
ůĂŝŶŶǇĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� >ĞŵďĂŐĂ�
ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ďƵŬĂŶ� ďĂŶŬ͘� WŽƐƚƵƌ�
ŬƌĞĚŝƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� <hZ� ĚŝĚŽŵŝŶĂƐŝ� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϰϯ͕ϮϮ�ƉĞƌͲ
ƐĞŶ͕� ĚŝŝŬƵƟ� ŽůĞŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ƉĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ͕� ƉĞƌďƵƌƵĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞŚƵͲ

�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŽĨ�
ƉŽƐƚŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĮŶĂŶĐĞƐ�
ĨĂƐŝůŝƚĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ�
ǁĞƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƌŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƩůĞͬ
ďƵīĂůŽ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚŝƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ƐƟůů� ĂůƐŽ� ƉĂǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝŶ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ďǇ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ĐĂůůĞĚ�
ƐŵĂůů� ůŽĂŶ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϲ͕� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŶĞƌŐǇ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ƌĞĚŝƚ� ;<<W�Ϳ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ��
ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ůŽĂŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
 
 
^ŵĂůů� ůŽĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ŝƐ� ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�
ďǇ�ϰϵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϴ�
ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ďĂŶŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�
ĂƌĞ� ŶŽŶ� ďĂŶŬ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ƉŽƐƚƵƌĞ� ĚŝƐͲ
ďƵƌƐĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁĂƐ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ďǇ�
ϰϯ͘ϮϮ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ͕� ŚƵŶƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ϮϮ͘ϴϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ƚŽƵƌŝƐŵ�
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ƐĞĐƚŽƌ� ϭϭ͕ϱϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ϳ͘ϭϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĮƐŚĞƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ϭ͘ϯϴ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞĐƚŽƌƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂĚĚĞĚ� ƵƉ� � ƚŽ� ϭϯ͕ϲϵ� ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ� ;KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�
ŬƵƌ͘ĞŬŽŶ͘ŐŽ͘ŝĚͿ 
 
 
dŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ� ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŚƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ�
ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǀĂůƵĞ͘� tŚŝůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝƚ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
 
 
dŚŝƐ� ďŽŽŬ� ĐĂŶ� ŶŽƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�
ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌĂů� ĐƌĞĚŝƚ� ĚŝƐͲ
ďƵƌƐĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ�
ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĚŝƐͲ
ďƵƌƐĞĚ� ŝŶ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ� � /�ZϭϰϬ͕ϭϮϬ͕ϰϭϵ� ͕� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďǇ�ϱϮ͕Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƚƌĞŶĚ�
ŽĨ�<hZ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ� :ĂǀĂ� ŝƐůĂŶĚ͘�

ƚĂŶĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϮϮ͕ϴϳ� ƉĞƌƐĞŶ͕�
ƐĞŬƚŽƌ� ƉĂƌŝǁŝƐĂƚĂ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϭ͕ϱϯ�
ƉĞƌƐĞŶ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ϳ͕ϭϲ�
ƉĞƌƐĞŶ͕� ƐĞŬƚŽƌ� ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ� ϭ͕ϯϴ�
ƉĞƌƐĞŶ͕� ĚĂŶ� ƐĞŬƚŽƌ� ůĂŝŶŶǇĂ� ǇĂŶŐ�
ũŝŬĂ� ĚŝũƵŵůĂŚŬĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϯ͕ϲϵ�
ƉĞƌƐĞŶ͘� ;�ĂƚĂ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� Ěŝ�
ŬƵƌ͘ĞŬŽŶ͘ŐŽ͘ŝĚͿ 
 
hƌƵƚĂŶ� ƉƌŽƉŽƌƐŝ� ŝŶŝ� ŬƵƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ�
ŵĂƐŝŚ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ůĂůƵ͘�
,ĂŶǇĂ� ƐĂũĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƐĞ� ƵŶƚƵŬ�
ƐĞŬƚŽƌ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ͕� ŵĞƐŬŝ� ƐĞŬƚŽƌ� ƉĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ͕�ƉĞƌďƵƌƵĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŚƵƚĂŶĂŶ�
ŵĂƐŝŚ� ďĞƌŬŝƐĂƌ� ƉĂĚĂ� ŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ�
ƐĂŵĂ͘� ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞŬƚŽƌ�
ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ͕� ũĂƐĂ͕�ĚĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉĞŶͲ
ŐŽůĂŚĂŶ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƐĞĚŝŬŝƚ� ƉĞŶͲ
ŝŶŐŬĂƚĂŶ͘ 
 
�ƵŬƵ� ŝŶŝ� ƟĚĂŬ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ŶŝůĂŝ�
ŬƌĞĚŝƚ� ƐĞŬƚŽƌĂů͕� ĂŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ŵĞŶͲ
ĂŵƉŝůŬĂŶ�ĚĂƚĂ� ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�<hZ�ŬĞƐĞͲ
ůƵƌƵŚĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ƐĞŬƚŽƌ� ƐĂƐĂͲ
ƌĂŶ͘� <ƌĞĚŝƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ŵĞͲ
ůĂůƵŝ� ƉƌŽŐƌĂŵ� <hZ� � ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϵ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ZƉϭϰϬ͕ϭϮϬ͕ϰϭϵ�
ŶĂŝŬ� ϱϮ͕Ϯϱ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�� 
 
<ĞĐĞŶĚĞƌƵŶŐĂŶ� ƐĞƌĂƉĂŶ� ŬƌĞĚŝƚ�
<hZ� ŵĂƐŝŚ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ-
ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�ĚŝŵĂŶĂ�ŬƌĞĚŝƚ�
ƉĂůŝŶŐ� ďĂŶǇĂŬ� ĚŝƐĞƌĂƉ� Ěŝ� ƉƵůĂƵ�
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:ĂǁĂ͘� <ƌĞĚŝƚ� Ěŝ� ƉƵůĂƵ� :ĂǁĂ� Ěŝ� ƚĂͲ
ŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ϱϰ� ƉĞƌƐĞŶ�
ĚĂƌŝ� ƚŽƚĂů� <hZ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ͘�
^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ĚŝƐƵƐƵů� ƉƵůĂƵ� ^ƵͲ
ŵĂƚĞƌĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ϮϬ͕ϵ�ƉĞƌƐĞŶ͕�^ƵůĂͲ
ǁĞƐŝ� ϭϬ� ƉĞƌƐĞŶ͕� �Ăůŝ� ĚĂŶ� EƵƐĂ�
dĞŶŐŐĂƌĂ�ϳ͕ϭ�ƉĞƌƐĞŶ�ĚĂŶ�<ĂůŝŵĂŶͲ
ƚĂŶ͕� WĂƉƵĂ͕� ƐĞƌƚĂ� <ĞƉƵůĂƵĂŶ� Ěŝ�
DĂůƵŬƵ� ĚĂŶ� DĂůƵŬƵ� hƚĂƌĂ� ǇĂŶŐ�
ũŝŬĂ� ĚŝũƵŵůĂŚ� ƟĚĂŬ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ϭϬ�
ƉĞƌƐĞŶ͘ 
 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶͲ
ĞƌŐŝ� ;<<W�Ϳ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŬƌĞĚŝƚ� ŝŶͲ
ǀĞƐƚĂƐŝ� ĚĂŶͬĂƚĂƵ� ŵŽĚĂů� ŬĞƌũĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŬĞƚĂŚĂŶĂŶ�
ƉĂŶŐĂŶ͕� ĚĂŶ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ�
<ĞůŽŵƉŽŬ� dĂŶŝ� ĚĂŶͬĂƚĂƵ�
<ŽƉĞƌĂƐŝ͘� <<W�� ƐƵĚĂŚ� ƟĚĂŬ� ĚŝůͲ
ĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ůĂŐŝ�ƐĞũĂŬ�ϮϬϭϲ�ƐĞůƵƌƵŚ�
ŬƌĞĚŝƚ�ĚŝĂƌĂŚŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�<hZ͘ 
 
�ŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝŚĂͲ
ƉƵƐŬĂŶŶǇĂ� <<W�͕� ƐĞũĂŬ� ϮϬϭϲ�
�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�
ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƵŶͲ
ƚƵŬ� ŵĞŶŐĂůŝŚŬĂŶ� ƌŝƐŝŬŽ� ƉĞƚĂŶŝ�
ƚĂŶĂŵĂŶ� ƉĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƚĞƌŶĂŬ͕�
ǇĂŝƚƵ� �ƐƵƌĂŶƐŝ� hƐĂŚĂ� dĂŶŝ� WĂĚŝ�
;�hdWͿ�ĚĂŶ��hd^�;�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�
dĞƌŶĂŬ� ^ĂƉŝͿ͘� �ĂŶƚƵĂŶ� ŝŶŝ� ďĞƌƵƉĂ�
ďĂŶƚƵĂŶ�ƉƌĞŵŝ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϴϬй�ĂƚĂƵ�
ƐĞďĞƐĂƌ� ZƉϭϰϰ͘ϬϬϬͬ,Ă͕� ƐĞŵĞŶƚĂͲ
ƌĂ� ƉĞƚĂŶŝ� ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ŚĂŶǇĂ�

dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐůĂŶĚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ϱϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�
ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�
^ƵŵĂƚĞƌĂ� ďǇ� ϮϬ͕ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ^ƵůĂͲ
ǁĞƐŝ� ǁŝƚŚ� ϭϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� �Ăůŝ� ĂŶĚ�
EƵƐĂ� dĞŶŐŐĂƌĂ� ϳ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ƐƵŵŵĞĚ� ĨŽƌ� <ĂůŝŵĂŶͲ
ƚĂŶ͕� WĂƉƵĂ͕� ĂŶĚ� DĂůƵŬƵ� /ƐůĂŶĚƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘ 
 
 
 
<<W�� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ�
ĚŝƐďƵƌƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ� Žƌ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ŐƌŽƵƉͬ
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� �Ƶƚ͕� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ŶŽƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶǇŵŽƌĞ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϲ͘��ůů� ƐŵĂůů� ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ůŽĂŶ͘ 
 
 
��ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞůĞƟŽŶ�
ŽĨ� <<W�͕� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů� &ŝŶĂŶĐŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƚ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ĂŶĚ�
ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ZŝĐĞ�
&ĂƌŵŝŶŐ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� &ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�
�ĂƩůĞ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ƉƌĞŵŝƵŵ� ĂŝĚ� ǁŝƚŚ�
ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ϮϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ͘�&Žƌ�
�hdW͕� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉĂǇƐ� /�Z�



Direktorat Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian 

��� 

ŵĞŵďĂǇĂƌ� ZƉϯϲ͘ϬϬϬͬ,Ă� ƵŶƚƵŬ�
�hdW͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� �hd^ͬ<�
ďĞƐĂƌŶǇĂ� ƉŽƌƐŝ� ƐĂŵĂ͕� ŶĂŵƵŶ�
ďĞƐĂƌŶǇĂ� ďĂŶƚƵĂŶ� ƉƌĞŵŝ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĞƐĂƌ� ZƉϭϲϬ͘ϬϬϬͬĞŬŽƌ� ĚĂŶ�
ƉĞƚĂŶŝ� ŵĞŵďĂǇĂƌ� ZƉϰϬ͘ϬϬϬ� ƐŝͲ
ƐĂŶǇĂ͘�� 
 
�ŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ͕� <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ� WĞƌͲ
ƚĂŶŝĂŶ� ďĞƌŚĂƐŝů� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ďĂŶͲ
ƚƵĂŶ� ƉƌĞŵŝ� �ƐƵƌĂŶƐŝ� �hdW� ƉĂĚĂ�
ůĂŚĂŶ�ƐĂǁĂŚ�ƐĞůƵĂƐ� � � � �ϵϳϭ͕Ϯϭϴ͘ϳϲ�
,Ă� ĚĂŶ� ƉƌĞŵŝ� �hd^ͬ<� ƉĂĚĂ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ� � � ϭϯϵ͕ϲϮϵ� ĞŬŽƌ� ƚĞƌŶĂŬ�
ƐĂƉŝͬŬĞƌďĂƵ͘� �ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�ŬĞĚƵĂŶǇĂ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ϮϬ͕ϰϳ�
ƉĞƌƐĞŶ�ĚĂŶ�ϱϳ͕ϰϳ�ƉĞƌƐĞŶ͘�� 

ϭϰϰ͘ϬϬϬͬŚĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵĞƌ� ƉĂǇƐ�
/�Z�ϯϲ͘ϬϬϬͬŚĂ͘�tŚŝůĞ�ĨŽƌ��hd^ͬ<͕�
ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉĂǇƐ� /�Z�
ϭϲϬ͘ϬϬϬͬĐĂƩůĞ� ĂŶĚ� ĨĂƌŵĞƌ� ƉĂǇƐ�
/�Z�ϰϬ͘ϬϬϬͬĐĂƩůĞ 
 
 
 
/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƐƵďƐŝĚŝǌĞ� ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ� ŽĨ� �hdW� ŝŶ� ϵϳϭ͕Ϯϭϴ͘ϳϲ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ŽĨ� ƌŝĐĞ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ���
ϭϯϲ͘ϲϮϵ� ĐĂƐƚůĞƐ� ĨƌŽŵ� �hd^ͬ<͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐĐŚĞŵĞ�
ǁĞƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝŶ� ŶƵŵďĞƌ� ďǇ�
ϮϬ͕ϰϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϱϳ͕ϰϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϭ 
dĂďůĞ 

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ��ŐƌŝďŝƐŶŝƐ�WĞƌĚĞƐĂĂŶ�;Wh�WͿ� 
ZƵƌĂů��ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
'ĂƉŽŬƚĂŶ�ͬ�&ĂƌŵĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
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dĂďĞů�ϰ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�hƐĂŚĂ�ZĂŬǇĂƚ�;<hZͿ 
^ŵĂůů�>ŽĂŶ 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϯ 
dĂďůĞ 

<ŽŵŝƚŵĞŶ�<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϰ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
WĞŶŐĂŵďĂŶŐĂŶ�dĂŶĂŵĂŶ�WĂŶŐĂŶ 

&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶ—KŶ�&Ăƌŵ�&ŽŽĚ��ƌŽƉƐ� 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϱ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƌŬĞďƵŶĂŶ�dĞďƵ  

&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶ�-�ŽŶ�^ƵŐĂƌĐĂŶĞ�WůĂŶƚĂƟŽŶ 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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  dĂďĞů�ϰ͘ϲ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ 

&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶ�-�ŽŶ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚͬDŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϳ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
WĞŶŐĂĚĂĂŶ�WĂŶŐĂŶ 

&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶ�-�ŽŶ�&ŽŽĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚ�ͬ�DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϴ 
dĂďůĞ 

<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƚĞƌŶĂŬĂŶ 

&ŽŽĚ��ŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ŽŌ�>ŽĂŶƐ�-�ŽŶ�,ƵƐďĂŶĚƌǇ 
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 

:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚ�ͬ�DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϵ 
dĂďůĞ 

�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĂŶŝ�WĂĚŝ�;�hdWͿ 
ZŝĐĞ�&ĂƌŵŝŶŐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϲ 
 

,Ă 
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dĂďĞů�ϰ͘ϭϬ 
dĂďůĞ 

�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĞƌŶĂŬ�^ĂƉŝ 
&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ��ĂƩůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
�ŬŽƌ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϭϭ 
dĂďůĞ 

WĞůĂŬƵ�hƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�DĞŶĚĂƉĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ĚĂƌŝ�><D� 
�ĐĐĞƐƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĨƌŽŵ�><D� 

ϮϬϭϵ 
:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚ�ͬ�DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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dĂďĞů�ϰ͘ϭϭ 
dĂďůĞ 

WĞůĂŬƵ�hƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�DĞŶĚĂƉĂƚ�WĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ĚĂƌŝ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�WĞƚĂŶŝ 
�ĐĐĞƐƐĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĨƌŽŵ�&ĂƌŵĞƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 

ϮϬϭϵ 
:ƵƚĂ�ZƵƉŝĂŚ�ͬ�DŝůůŝŽŶ�ZƵƉŝĂŚƐ 
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�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� WƵƉƵŬ� ĚĂŶ� ƉĞƐƟƐŝĚĂ�
ďĞƌƚƵŐĂƐ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ� ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ�
ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�ƉƵƉƵŬ�ĚĂŶ�ƉĞƐƟƐŝĚĂ͘� 
 
�ĞďĞƌĂƉĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�
WƵƉƵŬ� ĚĂŶ� WĞƐƟƐŝĚĂ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϵ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ďĞƌƐƵďƐŝĚŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�
ƉƵƉƵŬ�ĚĂŶ�ƉĞƐƟƐŝĚĂ͘�^ĞũĂŬ�ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϲ͕� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� hŶŝƚ�
WĞŶŐŽůĂŚ� WƵƉƵŬ� KƌŐĂŶŝŬ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƵŶŝƚ� �ƐĞůŽŶ� /�
ůĂŝŶ͘ 
 
WƵƉƵŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ƉĂĚĂ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ďĞƌƐƵďƐŝĚŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉƵƉƵŬ� ƵƌĞĂ͕�
^Wϯϲ͕� EW<͕� ��͕� ĚĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ŽƌŐĂŶŝŬ͘� ZĞĂůŝƐĂƐŝ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�
ƉƵƉƵŬ�ďĞƌƐƵďƐŝĚŝ�ďĞƌǀĂƌŝĂƐŝ͘��ƵĂ�
ũĞŶŝƐ� ƉƵƉƵŬ� ƌĞĂůŝƐĂƐŝŶǇĂ� ůĞďŝŚ�
ƌĞŶĚĂŚ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ� ůĂůƵ͕� ǇĂŝƚƵ�
^Wϯϲ� ĚĂŶ� ��͘� ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� hƌĞĂ͕�
EW<� ĚĂŶ� WƵƉƵŬ� KƌŐĂŶŝŬ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ǁĂůĂƵƉƵŶ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌůĂůƵ�ďĞƐĂƌ͘ 
 
^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŝƚƵƌƵŶŬĂŶ-
ŶǇĂ� ƚĂƌŐĞƚ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ďĞƌƐƵďƐŝĚŝ͕�ŵĂŬĂ�ŚĂŵƉŝƌ� ƐĞůƵƌƵŚ�
ũĞŶŝƐ� ƉƵƉƵŬ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ƌĞĂůŝƐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�

�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ� &ĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�WĞƐƟͲ
ĐŝĚĞƐ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� � ŝŶ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĂŶĚ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƟŽŶ͘ 
 
^ŽŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŽĨ� &ĞƌƟůŝǌĞƌ� ĂŶĚ�
WĞƐƟĐŝĚĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĂŶĚ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘� ^ŝŶĐĞ� ϮϬϭϲ͕� KƌŐĂŶŝĐ�
&ĞƌƟůŝǌĞƌ� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� hŶŝƚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ  ͘
 
 
dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĮǀĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ƐĐŚĞŵĞ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ��ƵƌĞĂ͕�^Wϯϲ͕�EW<͕���͕�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘� dŚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��
ǁĞƌĞ� ǀĂƌŝĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƚǁŽ�
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ƚǇƉĞ� ǁŚŽƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�^Wϯϲ�
ĂŶĚ���͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ� ĨŽƌ�hƌĞĂ͕�EW<�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ǁĞŶƚ� ƵƉ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŶŽƚ� ŝŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ͘ 
 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ƚĂƌŐĞƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�
Ăůů� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘� dŚĞ� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƌĂƚĞ� ŝƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� Ϯ͕ϭϵ� � ƚŽ� ϭϮ͕ϵϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
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ďĞƌŬŝƐĂƌ� ĂŶƚĂƌĂ� ϭϮ͕ϵϰ� ŚŝŶŐŐĂ�
Ϯ͕ϭϵ� ƉĞƌƐĞŶ͘� � WĞŶƵƌƵŶĂŶ�
ƚĞƌďĞƐĂƌ�ĚŝĂůĂŵŝ�ŽůĞŚ�ƉƵƉƵŬ�EW<��
ĚĂŶ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ƚĞƌŬĞĐŝů� ƚĞƌũĂĚŝ�
ƉĂĚĂ�ƉƵƉƵŬ���͘� 
 
^ĞďĂůŝŬŶǇĂ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ŽƌŐĂŶŝŬ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƚƌĞŶ�ƉŽƐŝƟĨ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ƚĞƌƵƐ� ŵĞŶĞƌƵƐ� ĚĂůĂŵ� ĞŵƉĂƚ�
ƚĂŚƵŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ͘� �ĞƐĂƌŶǇĂ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ŽƌŐĂŶŝŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĞƐĂƌ�Ϯ͕ϴϰ�ƉĞƌƐĞŶ͘ 
 
�Ăƌŝ� ƐĞŐŝ� ǀŽůƵŵĞ͕� ƉƵƉƵŬ� ƵƌĞĂ�
ŵĂƐŝŚ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƵƉƵŬ�
ďĞƌƐƵďƐŝĚŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�
ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ŵĞƐŬŝƉƵŶ�
ƌĞĂůŝƐĂƐŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĞŶĚĂŚ�ĚĂůĂŵ� ůŝŵĂ� ƚĂŚƵŶ�
ƚĞƌĂŬŚŝƌ͘� 
 
sŽůƵŵĞ� ƚĞƌďĞƐĂƌ� ŬĞĚƵĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉƵƉƵŬ� EW<� ƐĞĚŝŬŝƚ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ͕� ŶŝůĂŝŶǇĂ� ŵĂƐŝŚ� Ěŝ�
ĂƚĂƐ�Ϯ�ũƵƚĂ�ƚŽŶ͘ 
 
 

dŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŽĐĐƵƌĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� EW<� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ� � ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ĂĐĐƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ���͘ 
 
 
/Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ�
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ŝƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƚƌĞŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝĐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ϯ͕ϴϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ  ͘
 
 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ǀŽůƵŵĞ͕� ƵƌĞĂ� ŝƐ�
ƐƟůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘
 
 
 
 
�/ƚ� ŝƐ� ƚŚĂŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�EW<�ǁŚŝĐŚ�
ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯ�DŝůͲ
ůŝŽŶ� dŽŶƐ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϭ 
dĂďůĞ 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�hƌĞĂ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�-�hƌĞĂ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
dŽŶ 
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dĂďĞů�ϱ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�^Wϯϲ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�-�^Wϯϲ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
dŽŶ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϯ 
dĂďůĞ 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�EW<��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�-�EW< 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
dŽŶ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϰ 
dĂďůĞ 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�����ĞƌƐƵďƐŝĚŝ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�-��� 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
dŽŶ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϱ 
dĂďůĞ 

WĞŶǇĂůƵƌĂŶ�WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ��ĞƌƐƵďƐŝĚŝ 
^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�-�KƌŐĂŶŝŬ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
dŽŶ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϲ 
dĂďůĞ 

hŶŝƚ�WĞŶŐŽůĂŚ�WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ�;hWWKͿ 
KƌŐĂŶŝĐ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�hŶŝƚ 

ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ 
hŶŝƚ 
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dĂďĞů�ϱ͘ϳ 
dĂďůĞ 

:ƵŵůĂŚ�WĞƐƟƐŝĚĂ�dĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĞƌ�dĂŚƵŶ  
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ďǇ�ǇĞĂƌ �ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ďǇ�zĞĂƌ 

ϮϬϭϯ—ϮϬϭϵ 
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Sumatera; 609.127,00 

Sumatera; 654.194,75 

Sumatera; 654.251,10 

Sumatera; 701.010,91 

Sumatera; 557.820,86 

Bali Nusa Tenggara; 89.828,50 

Bali Nusa Tenggara; 86.199,35 

Bali Nusa Tenggara; 92.779,60 

Bali Nusa Tenggara; 93.364,15 

Bali Nusa Tenggara; 83.886,05 

Kalimantan; 199.909,50 

Kalimantan; 199.044,95 

Kalimantan; 220.479,75 

Kalimantan; 206.270,25 

Kalimantan; 148.541,80 

Sulawesi; 217.298,75 

Sulawesi; 241.938,70 

Sulawesi; 242.641,70 

Sulawesi; 260.544,76 

Sulawesi; 237.303,40 

Maluku-Papua; 14.795,55 

Maluku-Papua; 11.090,20 

Maluku-Papua; 13.803,55 

Maluku-Papua; 15.583,90 

Maluku-Papua; 14.218,20 

Jawa; 1.357.049,45 

Jawa; 1.450.789,50 

Jawa; 1.453.236,60 

Jawa; 1.375.362,28 

Jawa; 1.266.948,04 

 -  200.000,00  400.000,00  600.000,00  800.000,00  1.000.000,00  1.200.000,00  1.400.000,00  1.600.000,00

2015

2016

2017

2018

2019

Sumatera; 118.048,00 

Sumatera; 112.940,00 

Sumatera; 110.495,80 

Sumatera; 125.869,65 

Sumatera; 121.434,32 

Bali Nusa Tenggara; 22.987,00 

Bali Nusa Tenggara; 19.155,00 

Bali Nusa Tenggara; 22.111,75 

Bali Nusa Tenggara; 22.853,48 

Bali Nusa Tenggara; 21.421,40 

Kalimantan; 7.384,00 

Kalimantan; 5.276,30 

Kalimantan; 6.626,65 

Kalimantan; 7.745,70 

Kalimantan; 6.809,10 

Sulawesi; 79.331,00 

Sulawesi; 83.928,00 

Sulawesi; 81.772,40 

Sulawesi; 91.883,75 

Sulawesi; 89.976,80 

Maluku-Papua; 992,00 

Maluku-Papua; 533,00 

Maluku-Papua; 712,05 

Maluku-Papua; 1.079,50 

Maluku-Papua; 940,60 

Jawa; 749.809,00 

Jawa; 779.611,00 

Jawa; 738.731,65 

Jawa; 740.835,91 

Jawa; 727.996,60 

 -  100.000,00  200.000,00  300.000,00  400.000,00  500.000,00  600.000,00  700.000,00  800.000,00

2015

2016

2017

2018

2019

Sumatera; 78.825,13 

Sumatera; 69.442,54 

Sumatera; 69.432,16 

Sumatera; 81.538,42 

Sumatera; 83.272,64 

Bali Nusa Tenggara; 38.822,84 

Bali Nusa Tenggara; 18.032,00 

Bali Nusa Tenggara; 13.416,04 

Bali Nusa Tenggara; 12.932,75 

Bali Nusa Tenggara; 12.361,36 

Kalimantan; 13.325,98 

Kalimantan; 9.935,48 

Kalimantan; 15.810,92 

Kalimantan; 16.057,68 

Kalimantan; 15.039,60 

Sulawesi; 18.209,54 

Sulawesi; 19.789,72 

Sulawesi; 19.985,52 

Sulawesi; 27.201,09 

Sulawesi; 25.517,18 

Maluku-Papua; 938,84 

Maluku-Papua; 856,86 

Maluku-Papua; 1.557,32 

Maluku-Papua; 2.850,52 

Maluku-Papua; 2.253,52 

Jawa; 643.418,57 

Jawa; 550.525,70 

Jawa; 567.121,14 

Jawa; 580.595,29 

Jawa; 603.183,55 

 -  100.000,00  200.000,00  300.000,00  400.000,00  500.000,00  600.000,00  700.000,00

2015

2016

2017

2018

2019
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dĂďĞů�ϱ͘ϴ 
dĂďůĞ 

:ƵŵůĂŚ��WƵƉƵŬ��ĚĂŶ�WĞŵďĞŶĂŚ�dĂŶĂŚ�dĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ďǇ�zĞĂƌ 

ϮϬϭϯ—ϮϬϮϬ 



Dekonsentrasi dan
Tugas Pembantuan

Deconsentration 

and Co-Administration

RP



� LL� 

 

+DODPDQ�LQL�6HQJDMD�
GLNRVRQJNDQ 
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^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ƚƵŐĂƐ� ĚĂŶ�
ĨƵŶŐƐŝŶǇĂ͕� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů�
WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ďĞƌƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝŶĂƐ� ůŝŶŐŬƵƉ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�Ěŝ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ĚĂŶ�
ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ďĞƌŬĞƐŝŶĂŵďƵŶŐĂŶ�
ŵĞƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŵŽŶŝƚŽƌ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�
ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�Ěŝ�
ĚĂĞƌĂŚ͘ 
 
�ĂůĂŵ� ŬŽŶƚĞŬƐ� ĂŶŐŐĂƌĂŶ͕�
ŚƵďƵŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ƉƵƐĂƚ� ĚĂŶ�
ĚĂĞƌĂŚ�ĚŝĂŵĂŶĂƚŬĂŶ�ŽůĞŚ�hh�EŽ�
ϯϯ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϰ� ƚĞŶƚĂŶŐ�
WĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ� <ĞƵĂŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�WƵƐĂƚ�ĚĂŶ��ĂĞƌĂŚ͘� 
 
WĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ� ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� WƵƐĂƚ� ĚĂŶ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� �ĂĞƌĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐƵĂƚƵ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�
ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚŝů͕�
ƉƌŽƉŽƌƐŝŽŶĂů͕� ĚĞŵŽŬƌĂƟƐ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶ͕� ĚĂŶ� ĞĮƐŝĞŶ� ĚĂůĂŵ�
ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�
ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ� �ĞƐĞŶƚƌĂůŝƐĂƐŝ͕�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵƉĞƌƟŵďĂŶŐŬĂŶ�
ƉŽƚĞŶƐŝ͕� ŬŽŶĚŝƐŝ͕� ĚĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ĚĂĞƌĂŚ͕� ƐĞƌƚĂ� ďĞƐĂƌĂŶ�
ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�
�ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĚĂŶ� dƵŐĂƐ�
WĞŵďĂŶƚƵĂŶ͘ 

/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĚƵƟĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ŶͲ
ĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞůƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ��
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ� 
 
 
 
/Ŷ� ďƵĚŐĞƚ� ƚĞƌŵƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĐĞŶƚƌĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ďǇ� �Đƚ� EŽ͘� ϯϯ� ŽĨ� ϮϬϬϰ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� &ŝƐĐĂů� �ĂůĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� �ĞŶƚƌĂů� ĂŶĚ� ZĞŐŝŽŶĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�͘ 
 
ZĞǀĞŶƵĞ� ^ŚĂƌŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŵĞĂŶƐ� Ă� ĨĂŝƌ͕� ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶĂů͕�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ� �ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ� �ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �Ž-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů͕� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ĂůƐŽ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ��ĞĐŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��Ž-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
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�ĂůĂŵ� hŶĚĂŶŐ-hŶĚĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝũĂďĂƌŬĂŶ� ĚĞĮŶŝƐŝ� ĚĂŶ� ĐĂŬƵƉĂŶ�
ŬĞǁĞŶĂŶŐĂŶ� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ� Ěŝ�
ĚĂĞƌĂŚ͕� ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ�
ĚĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĚĂŶ� ƚƵŐĂƐ�
ƉĞŵďĂŶƚƵĂŶ͘� �ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ��
ĚŝĚĞĮŶŝƐŝŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞůŝŵƉĂŚĂŶ�
ǁĞǁĞŶĂŶŐ� ĚĂƌŝ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ŬĞƉĂĚĂ� ŐƵďĞƌŶƵƌ� ƐĞďĂŐĂŝ� ǁĂŬŝů�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕� ĚĂŶ� dƵŐĂƐ�
WĞŵďĂŶƚƵĂŶ�ĚŝĚĞĮŶŝƐŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�
ƉĞŶƵŐĂƐĂŶ� ĚĂƌŝ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ŬĞƉĂĚĂ� �ĂĞƌĂŚ� ĚĂŶͬĂƚĂƵ� ĚĞƐĂ�
ĂƚĂƵ� ƐĞďƵƚĂŶ� ůĂŝŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ŵĞůĂƉŽƌŬĂŶ� ƐĞƌƚĂ�
ŵĞŵƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďŬĂŶ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶƵŐĂƐŬĂŶ͘ 
 
 
 
 
�ĂŶĂ� �ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ĚĂŶĂ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� �W�E� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŐƵďĞƌŶƵƌ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ǁĂŬŝů� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞŵƵĂ� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�
ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ĚĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ͕� ƟĚĂŬ�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ŝŶƐƚĂŶƐŝ� ǀĞƌƟŬĂů� ƉƵƐĂƚ� Ěŝ�
ĚĂĞƌĂŚ͘ 
 
�ĂŶĂ� dƵŐĂƐ� WĞŵďĂŶƚƵĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ĚĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�W�E�ǇĂŶŐ�

/Ŷ� ƚŚĞ� �Đƚ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� �ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǀĞƌƟĐĂů��ŐĞŶͲ
ĐǇ� ŝŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂŶǇ� ĂƐͲ
ƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ� ĂŶǇ� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ǀŝůůĂŐĞ͕�
ĨƌŽŵ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƌĞŐĞŶĐǇ� Žƌ� ĐŝƚǇ� ĂŶĚͬŽƌ� ǀŝůůĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚƵƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�
ƉĂƌƚǇ͘ 
 
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� &ƵŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂŶǇ�ĨƵŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ��W�E�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ� ĂƐ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕� ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚͲ
ŝƚƵƌĞƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ĞͲ
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ�
ĨƵŶĚ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ĐĞŶƚƌĂů� ǀĞƌƟͲ
ĐĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ 
 
 
�Ž-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� &ƵŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂŶǇ�ĨƵŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ��W�E�ŝŵͲ
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ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ĚĂĞƌĂŚ� ĚĂŶ�
ĚĞƐĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞŵƵĂ�
ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬĂ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƚƵŐĂƐ�
ƉĞŵďĂŶƚƵĂŶ͘ 
 
 
>ĞďŝŚ� ũĂƵŚ͕� hh� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĚŝũĂďĂƌŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WW�EŽ�ϳ�ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϬϴ�ƚĞŶƚĂŶŐ��ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ�ĚĂŶ�
dƵŐĂƐ�WĞŵďĂŶƚƵĂŶ͘� 
 
 
�ŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϬ͕� �ŝƚũĞŶ� WƌĂƐĂƌĂŶĂ�
ĚĂŶ� ^ĂƌĂŶĂ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ĂůŽŬĂƐŝ� ƐĞďĞƐĂƌ�
ZƉϮ͕ϱϳϴ� dƌŝůŝƵŶ͕� ĚĞŶŐĂŶ�
ZƉϱϵ͕Ϯϰϵ� DŝůŝĂƌ� ƵŶƚƵŬ� �ĂŶĂ�
�ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĚĂŶ� ZƉϴϭϮ͕ϭϯϯ�
DŝůŝĂƌ� ƵŶƚƵŬ� �ĂŶĂ� dƵŐĂƐ�
WĞŵďĂŶƚƵĂŶ͘ 
 
�ŶŐŐĂƌĂŶ� ĚĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĚĂŶ�
ƚƵŐĂƐ� ƉĞŵďĂŶƚƵĂŶ� Ěŝ� ϮϬϮϬ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ�
ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� dĞƌĐĂƚĂƚ�
ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ĂŶŐŐĂƌĂŶ�
ĚĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� Ěŝ� ϮϬϮϬ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞďĞƐĂƌ�Ϯϲ͕ϰϭ�ƉĞƌƐĞŶ�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ƚƵŐĂƐ� ƉĞŵďĂŶƚƵĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ�
ϳϯ͕Ϭϭ� ƉĞƌƐĞŶ͘� WĞŶŐƵƌĂŶŐĂŶ�
ĚƌĂƐƟƐ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ�
ďĞŶƚƵŬ� ƌĞƐƉŽŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ǁĂďĂŚ�
ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

ƉůĞŵĞŶƚĞĚ 
ďǇ� ƌĞŐŝŽŶ� ĂŶĚ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ăůů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƵƟĞƐ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� �Đƚ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶ� EŽ͘� ϳ� ŽĨ� ϮϬϬϴ� ŽŶ�
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �Ž-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
 
/Ŷ� ϮϬϮϬ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ� ŐŽƚ� /�Z� Ϯ͕ϱϳϴ� ƚƌŝůůŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ƵƉ� ƚŽ� /�Z�
ϱϵ͘Ϯϰϵ� �ŝůůŝŽŶ� ĂŶĚ� /�Z� ϴϭϮ͘ϭϯϯ�
�ŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ĐŽ-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
&ƵŶĚƐ͘ 
 
dŚĞ� ĚĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨƵŶĚƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͘� �ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ŶŽƚĂďůĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϮϬ�
ďƵĚŐĞƚ� ĂŵŽƵŶƚĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� Ϯϲ͘ϰϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϳϯ͘Ϭϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ďƌƵƚĂů� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ŝƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ǁŽƌůĚ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ�
ƌĞĂůŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
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Sumatera
33.36%

Jawa
19.71% Bali Nusa 

Tenggara
7.79%

Kalimantan
17.93% Sulawesi

16.86%

Maluku Papua
4.34%

Other
12.13%

Sumatera
22.18%

Jawa
17.40%

Bali Nusa Tenggara
7.57%

Kalimantan
21.95%

Sulawesi
22.57%

Maluku Papua
8.33%

Other
15.90%
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dĂďĞů�ϲ͘ϭ 
dĂďůĞ 

�ůŽŬĂƐŝ��ĂŶĂ��ĞŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ��ŝƚũĞŶ�W^W 
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

d�͘�ϮϬϭϯ�-�ϮϬϮϬ 
;ǆ�ϭ͘ϬϬϬͿ 
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dĂďĞů�ϲ͘ϭ 
dĂďůĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ 
�ŽŶƟŶƵĞĚ 

;ǆ�ϭ͘ϬϬϬͿ 
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dĂďĞů�ϲ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

�ůŽŬĂƐŝ��ĂŶĂ�dƵŐĂƐ�WĞŵďĂŶƚƵĂŶ��ŝƚũĞŶ�W^W 
�ĞĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

d�͘�ϮϬϭϮ�-�ϮϬϭϵ 
;ǆ�ϭ͘ϬϬϬͿ 
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dĂďĞů�ϲ͘Ϯ 
dĂďůĞ 

>ĂŶũƵƚĂŶ 
�ŽŶƟŶƵĞĚ 

;ǆ�ϭ͘ϬϬϬͿ 
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DAFTAR  ISTILAH 

Prasarana dan Sarana Pertanian



Direktorat Jenderal Prasarana dan Sarana Pertanian 

��� 

�ĂŌĂƌ�/ƐƟůĂŚ 
 
 
^ĂǁĂŚ 
>ĂŚĂŶ�ƵƐĂŚĂƚĂŶŝ�ǇĂŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�ĮƐŝŬ�ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ƚĂŶĂŚŶǇĂ�ƌĂƚĂ͕�ĚŝďĂƚĂƐŝ�ŽůĞŚ�ƉĞŵĂƚĂŶŐ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĂŶĂŵŝ�ƉĂĚŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŐĞŶĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĂůĂǁŝũĂ�ͬ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ƉĂŶŐĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ 
 
^ĂǁĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ 
^ĂǁĂŚ� ǇĂŶŐ� ƐƵŵďĞƌ� Ăŝƌ� ƵƚĂŵĂŶǇĂ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� Ăŝƌ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ďĂŝŬ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞŬŶŝƐ͕� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƐĞƚĞŶŐĂŚ�
ƚĞŬŶŝƐ͕�ŵĂƵƉƵŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ĚĞƐĂ  ͘
 
^ĂǁĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ�dĞŬŶŝƐ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ƉĞŶŐĂŝƌĂŶ�ĚŝŵĂŶĂ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďĞƌŝ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�ĚĂƌŝ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐ�
ĂŐĂƌ�ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ�ĚĂƉĂƚ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂŶ�ĚŝƵŬƵƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵƵĚĂŚ͘�
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ŝŶŝ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƐĂůƵƌĂŶ� ŝŶĚƵŬ͕� ƐĞŬƵŶĚĞƌ� ĚĂŶ� ƚĞƌƐŝĞƌ͘� ^ĂůƵƌĂŶ� ŝŶĚƵŬ͕�
ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ƐĞƌƚĂ�ďĂŶŐƵŶĂŶŶǇĂ�ĚŝďĂŶŐƵŶ͕�ĚŝŬƵĂƐĂŝ�ĚĂŶ�ĚŝƉĞůŝŚĂƌĂ�ŽůĞŚ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 
 
^ĂǁĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ�^ĞƚĞŶŐĂŚ�dĞŬŶŝƐ 
^ĂǁĂŚ� ďĞƌƉĞŶŐĂŝƌĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĂŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ŚĂŶǇĂ� ŵĞŶŐƵĂƐĂŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞŶǇĂĚĂƉ�
ƵŶƚƵŬ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ� ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ƉĞŵĂƐƵŬĂŶ� Ăŝƌ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ƟĚĂŬ�
ĚŝƵŬƵƌ�ĚĂŶ�ĚŝŬƵĂƐĂŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ  ͘
 
^ĂǁĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ�^ĞĚĞƌŚĂŶĂ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ƉĞŶŐĂŝƌĂŶ�ĚŝŵĂŶĂ�ĐĂƌĂ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐĂŶ�ĂŝƌŶǇĂ�ďĞůƵŵ�
ƚĞƌĂƚƵƌ͕� ǁĂůĂƵƉƵŶ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ƐƵĚĂŚ� ŝŬƵƚ� ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
;ŵŝƐĂůŶǇĂ�ďŝĂǇĂ�ŵĞŵďƵĂƚ�ďĞŶĚƵŶŐĂŶŶǇĂͿ  ͘
 
^ĂǁĂŚ�dĂĚĂŚ�,ƵũĂŶ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ƵƚĂŵĂŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ 
 
^ĂǁĂŚ�^ŝƐƚĞŵ�^ƵƌũĂŶ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ƵƚĂŵĂŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�Ăŝƌ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ĂƚĂƵ�Ăŝƌ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚ�
ĚĂŶ� ďƵŬĂŶ� ƉĂƐĂŶŐ� ƐƵƌƵƚ� ;ůĞďĂŬͿ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŝƐƟŵ� ƚĂŶĂŵ� ƉĂĚŝ� ĚĂŶ� ƉĂůĂǁŝũĂ� ͬ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƚĂŶĂŵ�ƉĂĚĂ�ƚĂďƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ŐƵůƵĚĂŶ  ͘
 
^ĂǁĂŚ�WĂƐĂŶŐ�^ƵƌƵƚ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ƉĞŶŐĂŝƌĂŶŶǇĂ�ƚĞƌŐĂŶƚƵŶŐ�ƉĂĚĂ�Ăŝƌ�ƐƵŶŐĂŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ŽůĞŚ�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚŶǇĂ�
Ăŝƌ�ůĂƵƚ͘�� 
 
^ĂǁĂŚ�ZĞŬůĂŵĂƐŝ�ZĂǁĂ�WĂƐĂŶŐ�^ƵƌƵƚ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ƵƚĂŵĂŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚ  ͘
 
^ĂǁĂŚ�ZĞŬůĂŵĂƐŝ�ZĂǁĂ��ƵŬĂŶ�WĂƐĂŶŐ�^ƵƌƵƚ�;>ĞďĂŬͿ 
^ĂǁĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ƵƚĂŵĂŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ďƵŬĂŶ�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚ�;ůĞďĂŬͿ  ͘
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^ĂǁĂŚ�>ĂŝŶŶǇĂ 
^ĞƉĞƌƟ�ůĂŚĂŶ�ƐĂǁĂŚ�ůĞďĂŬ͕�ƉŽůĚĞƌ͕�ĚĂŶ�ƌĂǁĂ-ƌĂǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĂŵŝ�ƉĂĚŝ�ĂƚĂƵ�ƌĞŵďĞƐĂŶ�ĚĂŶ�ůĂŝŶ-
ůĂŝŶ͘ 
 
dĞŐĂůĂŶͬdĂŶĂŚ��ĂƌĂƚ�ZŝŶŐĂŶ 
^ĞďŝĚĂŶŐ�ƚĂŶĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶͬĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ůĂŚĂŶ�ŬĞƌŝŶŐ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�ƉĂĚŝ�
ŐŽŐŽ�ĚĂŶ�ƉĂůĂǁŝũĂ͘ 
 
^ĞŵĂŬͬ�ůĂŶŐ-ĂůĂŶŐ 
^ĞŵĂŬͬĂůĂŶŐ-ĂůĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƚƵƚƵƉ� ŽůĞŚ� ƚƵŵďƵŚĂŶ� ƐĞŵĂŬ� ďĞůƵŬĂƌ� ĚĂŶ�
ƌƵŵƉƵƚ�ĂůĂŶŐ-ĂůĂŶŐ͘ 
 
>ĂŚĂŶ�ƵŶƚƵŬ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂŶ�,ĂůĂŵĂŶ�^ĞŬŝƚĂƌŶǇĂ 
>ĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� Ěŝ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĂŶ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ĚŝďĞƌŝ� ƉĂŐĂƌ� �ƚĂƵ� ďĂƚĂƐ� ƚĂŶƉĂ�
ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ� ĚŝƚĂŶĂŵŝ� ĂƚĂƵ� ƟĚĂŬ͘� �ŝůĂ� ůĂŚĂŶ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ƌƵŵĂŚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƟĚĂŬ� ũĞůĂƐ� ďĂƚĂƐ-
ďĂƚĂƐŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞďƵŶͬƚĞŐĂů͕�ĚŝŵĂƐƵŬŬĂŶ�ŬĞĚĂůĂŵ�ůĂŚĂŶ�ŬĞďƵŶͬƚĞŐĂů  ͘
 
dĞŐĂůͬŬĞďƵŶͬůĂĚĂŶŐͬŚƵŵĂ 
>ĂŚĂŶ�ŬĞƌŝŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĂŵŝ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ŵƵƐŝŵĂŶ�ƐĞƉĞƌƟ�ƉĂĚŝ�ůĂĚĂŶŐ͕�ƉĂůĂǁŝũĂͬŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ�ĚĂŶ�
ůĞƚĂŬŶŶǇĂ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂůĂŵĂŶ�ƐĞŬŝƚĂƌ�ƌƵŵĂŚ͘� 
 
>ĂŚĂŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�^ĞŵĞŶƚĂƌĂ�dŝĚĂŬ��ŝƵƐĂŚĂŬĂŶ���������������� 
>ĂŚĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ƟĚĂŬ�ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŽůĞŚ� ĨĂŬƚŽƌ�ƉĞŵďĂƚĂƐ�ĚĂǇĂ�ĚƵŬƵŶŐ�
ůĂŚĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞůĞŶŐŬĂƉĂŶͬŬŽŶĚŝƐŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŬŽŶĚŝƐŝŶǇĂ�ĚŝƚƵŵďƵŚŝ�ĂůĂŶŐ-
ĂůĂŶŐ�ĚĂŶ�ƐĞŵĂŬ�ďĞůƵŬĂƌ 
 
>ĂŚĂŶ�<ƌŝƟƐ 
>ĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ƟĚĂŬ�ƉƌŽĚƵŬƟĨ� ůĂŐŝ�ŬŽŶĚŝƐŝŶǇĂ�ƟĚĂŬ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ� ůĂŐŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ůĂŚĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ŬĞĐƵĂůŝ�ďŝůĂ�ĂĚĂ�ƵƉĂǇĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ  ͘
 

>ĂŚĂŶ�WŽƚĞŶƐŝĂů�<ƌŝƟƐ 
>ĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŚ� ƉƌŽĚƵŬƟĨ� ďŝůĂ� ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƉĂŶŐĂŶ͘� EĂŵƵŶ�
ĚĞŵŝŬŝĂŶ� ďŝůĂ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌĂƉŬĂŶ� ƟĚĂŬ� ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ŬĂŝĚĂŚ-ŬĂŝĚĂŚ�
ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�ƚĂŶĂŚ�ĚĂŶ�Ăŝƌ͕�ŵĂŬĂ�ůĂŚĂŶ�ĂŬĂŶ�ƌƵƐĂŬ�ĚĂŶ�ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ůĂŚĂŶ�ƐĞŵŝ�ŬƌŝƟƐ�ĂƚĂƵ�
ďĂŚŬĂŶ�ůĂŚĂŶ�ŬƌŝƟƐ 
 

KƉƟŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�� 
hƐĂŚĂ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ƟĚĂŬ�ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�
/W� ƌĞŶĚĂŚ�ŵĞŶũĂĚŝ� ůĂŚĂŶ�ƵƐĂŚĂƚĂŶŝ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ�ƉƌŽĚƵŬƟĨ͕�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ĮƐŝŬ� ĚĂŶ� ŬŝŵŝĂǁŝ�
ƚĂŶĂŚ�ƐĞƌƚĂ�ƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�ůĂŝŶŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĂƌĞĂů�ƚĂŶĂŵ�ĚĂŶ�ĂƚĂƵ�
ŝŶĚĞŬƐ�ƉĞƌƚĂŶĂŵĂŶ�;/WͿ͘�WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĮƐŝŬ�ŵĞůŝƉƵƟ�ƉĞŵďĞƌƐŝŚĂŶ�ůĂŚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ůĂŚĂŶ�
ƐĂŵƉĂŝ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ƐŝĂƉ�ƚĂŶĂŵ͕�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ŬĞƐƵďƵƌĂŶ�ůĂŚĂŶ͕�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�ƐĞƌƚĂ�
ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ͘ 
 

<ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�>ĂŚĂŶ 
hƐĂŚĂ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ůĂŚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƵƐĂŚĂƚĂŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ�ŬĞůĂƐ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ�ĚĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ŬĂŝĚĂŚ-ŬĂŝĚĂŚ� ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ� ƚĂŶĂŚ� ĂŐĂƌ� ůĂŚĂŶ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ůĞƐƚĂƌŝ͘ 
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ZĞŬůĂŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ 
^ƵĂƚƵ� ƵƉĂǇĂ� ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ŬĞƐƵďƵƌĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ŬƵƌĂŶŐ�
ƉƌŽĚƵŬƟĨ� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ƌƵƐĂŬ� ƐĞĐĂƌĂ� ĂůĂŵŝ� ŵĂƵƉƵŶ� ƉĞŶŐĂƌƵŚ� ŵĂŶƵƐŝĂ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ  ͘
 

^ǇƐƚĞŵ�ZŝĐĞ�/ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�;^Z/Ϳ 
hƐĂŚĂ� ƚĂŶŝ�ƉĂĚŝ�^ĂǁĂŚ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ŵĞƚŽĚĞ�^Z/�ƵƐĂŚĂ� ƚĂŶŝ�ƉĂĚŝ�^ĂǁĂŚ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĨ�ĚĂŶ�
ĞĮƐŝĞŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ͕� ƚĂŶĂŵĂŶ� ĚĂŶ� Ăŝƌ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ĚĂŶ�
ŬĞĂƌŝĨĂŶ�ůŽŬĂů�ƐĞƌƚĂ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ƉĂĚĂ�ŬĂŝĚĂŚ�ƌĂŵĂŚ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ  ͘
 

ZƵŵĂŚ�<ŽŵƉŽƐ 
�ĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶŐŽŵƉŽƐĂŶ�ƐŝƐĂ�ŚĂƐŝů� ƚĂŶĂŵĂŶͬũĞƌĂŵŝͬůŝŵďĂŚ�
ŬŽƚŽƌĂŶ� ƚĞƌŶĂŬ�ŵĂŶũĂĚŝ� ƉƵƉƵŬ� ŽƌŐĂŶŝŬͬŬŽŵƉŽƐ� ĚĂŶ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂůĂƚ� ƉĞŶŐŽůĂŚ� ƉƵƉƵŬ�
ŽƌŐĂŶŝŬ͕�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ƌŽĚĂ�ƟŐĂ�ĚĂŶ�ĚĞŬŽŵƉŽƐĞƌ  ͘
 

hŶŝƚ�WĞŶŐŽůĂŚ�WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ�;�WWKͿ 
hƉĂǇĂ� ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ� ŬĞƐƵďƵƌĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĂƐ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ǇĂŶŐ�
ĚŝĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƵŶŝƚ� ƉĞŶŐŽůĂŚ� ƉƵƉƵŬ� ŽƌŐĂŶŝŬ͕� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƌƵŵĂŚŬŽŵƉŽƐ͕� ďĂŬ� ĨĞƌŵĞŶƚĂƐŝ͕� �ůĂƚ� WĞŶŐŽůĂŚ� WƵƉƵŬ� KƌŐĂŶŝŬ� ;�WWKͿ͕� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ� ƌŽĚĂ�
ϯ͕ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬĂŶĚĂŶŐ�ƚĞƌŶĂŬ͕�ĚĂŶ�ƚĞƌŶĂŬƐĂƉŝͬŬĞƌďĂƵ  ͘
 

:ĂůĂŶ�<ŽůĞŬƐŝ 
:ĂůĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ůĂůƵ�ůŝŶƚĂƐ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ŚĂƐŝů��ŵĞŶƵũƵ�ŬĞ�ũĂůĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ 
 

:ĂůĂŶ�WƌŽĚƵŬƐŝ������������������������������������������������������������������������� 
DĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƉĂĚĂ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ;ƚĂŶĂŵĂŶ� ƉĂŶŐĂŶ͕� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕�
ƉĞƌŬĞďƵŶĂŶ� ƌĂŬǇĂƚ� ĚĂŶ� ƉĞƚĞƌŶĂŬĂŶͿ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ� ŵŽďŝůŝƚĂƐ� ĂůĂƚ� ŵĞƐŝŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ƉĞŶŐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŵĞŶƵũƵ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂŶŐŬƵƚ� ŚĂƐŝů� ƉƌŽĚƵŬ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ůĂŚĂŶ�ŵĞŶƵũƵ�ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ͕��ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĂƐĂƌ  ͘
 

:ĂůĂŶ�hƐĂŚĂ�dĂŶŝ�;:hdͿ��� 
WƌĂƐĂƌĂŶĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƉĂĚĂ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ� ŵŽďŝůŝƚĂƐ� ĂůĂƚ� ŵĞƐŝŶ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ƉĞŶŐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŵĞŶƵũƵ� ůĂŚĂŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂŶŐŬƵƚ� ŚĂƐŝů�
ƉƌŽĚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ůĂŚĂŶ�ŵĞŶƵũƵ�ŬĞ�ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ͘�� 
 

:ĂůĂŶ�^ĞƚĂƉĂŬ 
^ƵĂƚƵ�ũĂůĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�ĚŝĂŶƚĂƌĂ�ƉŽŚŽŶ�ŬĂƌĞƚ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ďůŽŬ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�
ƉĞŬĞďƵŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂǁĂ�ůĂƚĞŬƐ�ŬĞ�ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ͘�:ĂůĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞũĂũĂƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ũĂůĂŶ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ͘ 
 

WĞƌůƵĂƐĂŶ�ĂƌĞĂů�<ĞďƵŶ�,ŝũĂƵĂŶ�DĂŬĂŶ�dĞƌŶĂŬ�;,DdͿ� 
WĞŵďƵĂƚĂŶ� ŬĞďƵŶ� ŚŝũĂƵĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ� ƚĞƌŶĂŬ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŵĞŵƉĞƌůƵĂƐ� ĂƌĞĂů� ŬĞďƵŶ� ŚŝũĂƵĂŶ�
ŵĂŬĂŶĂŶ�ƚĞƌŶĂŬ�ŐƵŶĂ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ŚŝũĂƵĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ƚĞƌŶĂŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉĂŬĂŶ�ƚĞƌŶĂŬ  ͘
 

WĞƌůƵĂƐĂŶ��ƌĞĂů�WĂĚĂŶŐ�WĞŶŐŐĞŵďĂůĂĂŶ 
hƉĂǇĂ� ŵĞŵƉĞƌůƵĂƐ� ƉĂĚĂŶŐ� ƉĞŶŐŐĞŵďĂůĂĂŶ� ŐƵŶĂ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŚŝũĂƵĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
ƚĞƌŶĂŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉĂŬĂŶ�ƚĞƌŶĂŬ  ͘
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WĞƌůƵĂƐĂŶ��ƌĞĂů�,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ 
hƐĂŚĂ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ� ůĂŚĂŶ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ƉƌŝŶƐŝƉŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƉĞƌŬƵĂƚ� ƐƵĂƚƵ�
ŬĂǁĂƐĂŶ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌǁĂǁĂƐĂŶ� ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐ� ǇĂŶŐ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶŶǇĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ďĞƌƚĂŚĂƉ͕� ŬŽŶƐŝƐƚĞŶ� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞƐŝŶĂŵďƵŶŐĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƉĂĚĂ� ŐŝůŝƌĂŶŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ƚĞƌǁƵũƵĚ� ƐĞŶƚƌĂ-
ƐĞŶƚƌĂ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐŬĂůĂ� ĞŬŽŶŽŵŝƐ� ĚĂŶ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ƐĞĐĂƌĂ�
ĞĮƐŝĞŶ�ƐĞƌƚĂ�ĚŝƚƵŶũĂŶŐ�ŽůĞŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĂĚĂŝ  ͘
 
WĞƌůƵĂƐĂŶ��ƌĞĂů�,ŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ 
hƐĂŚĂ�ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ� ůĂŚĂŶ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ƉƌŝŶƐŝƉŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƉĞƌŬƵĂƚ� ƐƵĂƚƵ�
ŬĂǁĂƐĂŶ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌǁĂǁĂƐĂŶ� ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐ� ǇĂŶŐ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶŶǇĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ�
ďĞƌƚĂŚĂƉ͕� ŬŽŶƐŝƐƚĞŶ� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞƐŝŶĂŵďƵŶŐĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƉĂĚĂ� ŐŝůŝƌĂŶŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ƚĞƌǁƵũƵĚ� ƐĞŶƚƌĂ-
ƐĞŶƚƌĂ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐ� ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐŬĂůĂ� ĞŬŽŶŽŵŝƐ� ĚĂŶ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ƐĞĐĂƌĂ�
ĞĮƐŝĞŶ�ƐĞƌƚĂ�ĚŝƚƵŶũĂŶŐ�ŽůĞŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĂĚĂŝ  ͘
 
WĞƌůƵĂƐĂŶ��ƌĞĂů�WĞƌŬĞďƵŶĂŶ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ůĂŚĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŬĞƐĞƐƵĂŝĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ͕� ƐŽƐŝĂů͕� ĞŬŽŶŽŵŝƐ� ĚĂŶ�
ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ� ďƵĚŝĚĂǇĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĂƌĞĂů� ƉĞƌŬĞďƵŶĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ďĞƌƚĂŵďĂŚŶ�ůƵĂƐĂŶŶǇĂ  ͘
 
WĞƌůƵĂƐĂŶ�^ĂǁĂŚ 
hƐĂŚĂ� ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ůĂŚĂŶ� ^ĂǁĂŚ� ƉĂĚĂ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƟƉŽůŽŐŝ� ůĂŚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ� ǇĂŶŐ�
ďĞůƵŵ�ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ůĂŚĂŶ�ƚĞƌůĂŶƚĂƌ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�^ĂǁĂŚ�ďĂŝŬ�^ĂǁĂŚ�
ŝƌŝŐĂƐŝ͕�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚ�ŵĂƵƉƵŶ�^ĂǁĂŚ�ƚĂĚĂŚ�ŚƵũĂŶ  ͘
 
�ŝƌ 
^ĞŵƵĂ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� Ěŝ� ĂƚĂƐ� ŵĂƵƉƵŶ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶŐĞƌƟĂŶ�ŝŶŝ�Ăŝƌ�ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ͕�Ăŝƌ�ŚƵũĂŶ͕�ĚĂŶ�Ăŝƌ�ůĂƵƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�Ěŝ�ĚĂƌĂƚ  ͘
 
^ƵŵďĞƌ�Ăŝƌ 
dĞŵƉĂƚ� ͬ� ǁĂĚĂŚ� Ăŝƌ� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƉĂĚĂ͕� Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� ŵĂƵƉƵŶ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ�
;ĚĂůĂŵ�ƉĞŶũĞůĂƐĂŶ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞƌƟĂŶ͖�ƐƵŶŐĂŝ͕�ĚĂŶĂƵ͕�ŵĂƚĂ�Ăŝƌ͕�ĂƋƵŝĨĞƌ͕�ƐŝƚƵ͕�ǁĂĚƵŬ͕�
ƌĂǁĂ�ĚĂŶ�ŵƵĂƌĂ�ƐĞƌƚĂ�ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ�ƐŝĨĂƚ�ǁĂĚĂŚ�Ăŝƌ�ǇĂŶŐ�ŬĞƌŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚͿ  ͘
 
^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ 
�ŝƌ�ĚĂŶ�ĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ�ĚŝĚĂůĂŵŶǇĂ  ͘
 
�ĂǇĂ�Ăŝƌ 
WŽƚĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�Ăŝƌ�ĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�
ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ͘ 
 
WĞŶŐƵƐĂŚĂĂŶ�^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ��ŝƌ 
hƉĂǇĂ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�ŬŽŵĞƌƐŝĂů 
 
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ 
hƉĂǇĂ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĂŬĂŶ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ĚĂǇĂ� Ăŝƌ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ŬƵĂŶƟƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ  ͘
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<ŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ��ŝƌ 
hƉĂǇĂ�ŵĞŵĞůŝŚĂƌĂ�ŬĞďĞƌĂĚĂĂŶ͕�ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ƐŝĨĂƚ�ĚĂŶ� ĨƵŶŐƐŝ�ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ĂŐĂƌ�
ƐĞŶĂŶƟĂƐĂ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ�ĚĂůĂŵ�ŬƵĂŶƟƚĂƐ�ĚĂŶ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵĂĚĂŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ŵĂŬŚůƵŬ�ŚŝĚƵƉ�ďĂŝŬ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ƐĞŬĂƌĂŶŐ�ŵĂƵƉƵŶ�ƉĂĚĂ�ŵĂƐĂ�ŵĞŶĚĂƚĂŶŐ  ͘
 
�ĮƐŝĞŶƐŝ�WĞŵĂŬĂŝĂŶ��ŝƌ 
WĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ďĞƌĂƚ�ŚĂƐŝů�ƉĂŶĞŶĂŶ�ĚŝďĂŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƌĂƚ�Ăŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ  ͘
 
WĞŶĂƚĂŐƵŶĂĂŶ�^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ��ŝƌ 
hƉĂǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ� ǌŽŶĂ� ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶ� Ăŝƌ� ƉĂĚĂ�
ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ͘ 
 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^ƵŵďĞƌĚĂǇĂ��ŝƌ 
hƉĂǇĂ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ĨƵŶŐƐŝ�ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ƚĂŶƉĂ�ŵĞƌƵƐĂŬ�ŬĞƐĞŝŵďĂŶŐĂŶ  ͘
 
WĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĂŶŐŐƵůĂŶŐĂŶ�ĚĂǇĂ�ƌƵƐĂŬ�Ăŝƌ 
hƉĂǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĐĞŐĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŶĂŶŐŐƵůĂŶŐŝ�ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ�ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�
ŽůĞŚ�ĚĂǇĂ� ƌƵƐĂŬ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ� ďĞƌƵƉĂ�ďĂŶũŝƌ͕� ůĂŚĂƌ�ƉĂŶĂƐͬĚŝŶŐŝŶ͕� ŽŵďĂŬ͕� ŐĞůŽŵďĂŬ�ƉĂƐĂŶŐ�
ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶ͘ 
 
�ŶŽŵĂůŝ�/Ŭůŝŵ 
WƌŽƐĞƐ� ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŝŬůŝŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĞďŝŚŝ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŶŽƌŵĂůŶǇĂ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ�
ƉĂŶũĂŶŐ͘ 
 
�ĂŶũŝƌ 
'ĞŶĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� ĂŬŝďĂƚ� ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ� ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ŵĂŵƉƵ�ĚŝƐĞƌĂƉ� ŬĞ�ĚĂůĂŵ�
ƚĂŶĂŚ�ƐĞƌƚĂ�ĂŬŝďĂƚ�ƚĞƌŚĂŵďĂƚŶǇĂ�ĂůŝƌĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐĂŶ�ďĂŝŬ�ĂůĂŵŝ�ŵĂƵƉƵŶ�ďƵĂƚĂŶ͕�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ůĂǇƵ  ͘
 
�ĞŶĚƵŶŐ 
hƐĂŚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŝŬŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� Ăŝƌ͕� ŵĞŶŐĂƌĂŚŬĂŶ� Ăŝƌ� ƐƵŶŐĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ�
ŵĞŵďĞŶĚƵŶŐ� ƐƵŶŐĂŝ� ƚĂŶƉĂ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘� :ƵŵůĂŚ� ĚĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ĚŝƉĞŶŐĂƌƵŚŝ� ŽůĞŚ� ĚĞďŝƚ�
ƐƵŶŐĂŝ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂƌĂƵ  ͘
 
�ƵůĂŶ��ĂƐĂŚ 
�ƵůĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�х�ϭϬϬ�ŵŵͬďƵůĂŶ͘ 
 
�ƵůĂŶ�<ĞƌŝŶŐ 
�ƵůĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�фϲϬ�ŵŵͬďƵůĂŶ͘��ƵůĂŶ�ůĞŵďĂď�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�ƐĞďƵůĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ϲϬ�–�ϭϬϬ�
ŵŵ͘ 
�ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ��ƚĂƐ�EŽƌŵĂů 
:ŝŬĂ�ŶŝůĂŝ�ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ϯϬ�ƚĂŚƵŶ�хϭϭϱ�й͘ 
 
�ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�EŽƌŵĂů 
:ŝŬĂ�ŶŝůĂŝ�ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ��ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ϯϬ�ƚĂŚƵŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ϴϱ�й�-�ϭϭϱ�й͘ 
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�ƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ��ĂǁĂŚ�EŽƌŵĂů 
�ƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�ďĂǁĂŚ�ŶŽƌŵĂů�ũŝŬĂ�ŶŝůĂŝ�ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ϯϬ�ƚĂŚƵŶ�ф�ϴϱ�й͘ 
 
�ĂĞƌĂŚ�WĞŶŐĂůŝƌĂŶ�^ƵŶŐĂŝͬ�ĂĞƌĂŚ��ůŝƌĂŶ�^ƵŶŐĂŝ�;��^Ϳ 
^ƵĂƚƵ� ŬĂǁĂƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĂƚĂƐŝ� ŽůĞŚƉĞŵŝƐĂŚ� ƚŽƉŽŐƌĂĮƐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĂŵƉƵŶŐ͕� ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĂůŝƌŬĂŶ� Ăŝƌ� ŬĞ� ĂŶĂŬ� ƐƵŶŐĂŝ� ĚĂŶ� ƐƵŶŐĂŝ� ƵƚĂŵĂ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŵƵĂƌĂ� ŬĞ� ƐƵŶŐĂŝ� ĂƚĂƵ� ůĂƵƚ͕�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ŝŶŝ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ĐĞŬƵŶŐĂŶ�Ăŝƌ�ƚĂŶĂŚ  ͘
 
�Ăŵ�WĂƌŝƚ 
�ĂŶŐƵŶĂŶ�ͬ�ĚĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂůƵƌ-ĂůƵƌ�ŚŝĚƌŽůŽŐŝ�ĂůĂŵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŬĂŶ�ůĂũƵ�ƌƵŶ-Žī�
ĚĂŶ�ŵĞŶĂŵƉƵŶŐŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐƵŵďĞƌ�Ăŝƌ�ŝƌŝŐĂƐŝ  ͘
 
�ů�EŝŶŽ 
'ĞũĂůĂ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶŐĂŶ�ŝŬůŝŵ�ŐůŽďĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĚĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵƵƐŝŵ�ŬĞŵĂƌĂƵ�ǇĂŶŐ�ƉĂŶũĂŶŐ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�
ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞŶŐĂŶ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞũĂĚŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐŝŬůƵƐ�ĂĐĂŬ͘ 
 
<ĞŬĞƌŝŶŐĂŶ 
<ĞĂĚĂĂŶ�ĚŝŵĂŶĂ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�Ăŝƌ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ� ůĂŐŝ�ĚŝƉĞŶƵŚŝ�ŽůĞŚ�ƉĂƐŽŬĂŶ�Ăŝƌ�ďĂŝŬ�ĚĂƌŝ�
ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�ŵĂƵƉƵŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ůĂǇƵ  ͘
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ƉĞƌŵƵůĂĂŶ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ 
�ǁĂů�ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌ�ĚĂƚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�
ϯϬ�ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ϭϵϲϭ-ϭϵϵϬ͘ 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ 
<ƵƌƵŶ�ǁĂŬƚƵ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐŶǇĂ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌ�ĚĂƚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ŵƵƐŝŵ�
ŚƵũĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ϯϬ�ƚĂŚƵŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ϭϵϲϭ-ϭϵϵϬ͘ 
 
/ƌŝŐĂƐŝ� 
hƐĂŚĂ�ƉĞŶǇĞĚŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�Ăŝƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶƵŶũĂŶŐ�ƵƐĂŚĂ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ 
/ƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŬĞĂĚĂĂŶ�ĂŝƌŶǇĂ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƵŬƵƌ�ĚŝƐĞƟĂƉ� ũĞŶŝƐ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ� Ăŝƌ͕�
ďŝĂƐĂŶǇĂ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ĚĂŶ�ĚŝŬĞůŽůĂ�ŽůĞŚ�ƉĞƚĂŶŝͬŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�ƐĞƚĞŶŐĂŚ�ƚĞŬŶŝƐ 
/ƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŚĂŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƵŬƵƌ� ƉĂĚĂ� ƐĂůƵƌĂŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌ͕� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĚĂŶ�
ĚŝŬĞůŽůĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�ƚĂĚĂŚ�ŚƵũĂŶ 
/ƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�ĂŝƌŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂůĚĂƌŝ�Ăŝƌ�ŚƵũĂŶ�ũĂƚƵŚ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�Ěŝ�ƉĞƚĂŬĂŶ͕�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďĂǁĂ�ĚĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐ�Ěŝ�dhd  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�ƚĞŬŶŝƐ 
/ƌŝŐĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ĂŝƌŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƵŬƵƌ�Ěŝ�ƐĞƟĂƉ�ƟŶŐŬĂƚĂŶ�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ�Ăŝƌ͕�
ďŝĂƐĂŶǇĂ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ĚĂŶ�ĚŝŬĞůŽůĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ  ͘
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:ĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ 
^ĂůƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ� Ăŝƌ�
ŝƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ͕�ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŐŝĂŶ  ͘
 

:ĂƌŝŶŐĂŶ�dĞƌƐŝĞƌ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� Ăŝƌ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƚĂŬ� ƚĞƌƐŝĞƌ� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ƐĂůƵƌĂŶ� ƉĞŵďĂǁĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞďƵƚ� ƐĂůƵƌĂŶ� ƚĞƌƐŝĞƌ͕� ƐĂůƵƌĂŶ� ƉĞŵďĂŐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞďƵƚ�
ƐĂůƵƌĂŶ�ŬƵĂƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐ͕�ďĞƌŝŬƵƚ�ƐĂůƵƌĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƚƵƌƵƚĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ƉĞůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ͘�
dĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ŚĂů� ŝŶŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƉŽŵƉĂ� ǇĂŶŐ� ůƵĂƐ� ĂƌĞĂů� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ĚŝƐĂŵĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ĂƌĞĂů�ƚĞƌƐŝĞƌ  ͘
 

:ĂƌŝŶŐĂŶ�hƚĂŵĂ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĂƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝƌŝŐĂƐŝ͕�ŵƵůĂŝ�ĚĂƌŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƵƚĂŵĂ�;ďĞŶĚƵŶŐͬ
ďĞŶĚƵŶŐĂŶͿ� ƐĂůƵƌĂŶ� ŝŶĚƵŬͬƉƌŝŵĞƌ͕� ƐĂůƵƌĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌ� ĚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĂĚĂƉ� ƐĞƌƚĂ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƉĞůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ 
 

WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ 
^ĞŵƵĂ�ƉĞƚĂŶŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ�ŶŝŬŵĂƚ�ĚĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�Ăŝƌ�ĚĂŶ�
ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƉŽŵƉĂ� ĂƚĂƵ� ƌĞŬůĂŵĂƐŝ� ƌĂǁĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ƉĞŵŝůŝŬ� ƐĂǁĂŚ͕�
ƉĞŵŝůŝŬ�ƉĞŶŐŐĂƌĂƉ�ƐĂǁĂŚ͕�ƉĞŶŐŐĂƌĂƉ�ͬ�ƉĞŶǇĂŬĂƉ͕�ƉĞŵŝůŝŬ�ŬŽůĂŵ�ŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ�Ăŝƌ�ĚĂƌŝ�
ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ͬ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŬĂŝ�Ăŝƌ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ  ͘
 

WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ�;Wϯ�Ϳ 
/ƐƟůĂŚ� ƵŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ƉŽŵƉĂ� ĂƚĂƵ� ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�
ƌĂǁĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ǁĂĚĂŚ�ƉĞƚĂŶŝ�ƉĞŵĂŬĂŝ�Ăŝƌ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ĚĂĞƌĂŚ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ŝƌŝŐĂƐŝ�ƉŽŵƉĂ�ĂƚĂƵ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞŶƚƵŬ�ƐĞĐĂƌĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐ  ͘
 

WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ 
^ĞŐĂůĂ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞŶĚĂǇĂŐƵŶĂĂŶ� Ăŝƌ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŽƉĞƌĂƐŝ͕� ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ͕�
ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕� ƉĞŵƵŶŐƵƚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĚĂǇĂŐƵŶĂĂŶ� ŝƵƌĂŶ�
ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ  ͘
 

&ŽƌƵŵ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐŝ�WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ 
&<W/ǁĂĚĂŚ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ĚĂŶ� ĂŶƚĂƌ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ͕� 'ĂďƵŶŐĂŶ�
WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ͕�/ŶĚƵŬ�WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�
ĚĂĞƌĂŚ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ůĞŵďĂŐĂ� ŝŶƐƟƚƵƐŝ� ƚĞƌŬĂŝƚ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ůĂŝŶŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞŶƚƵŬ� ĂƚĂƐ� ĚĂƐĂƌ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ďĞƌƐĂŵĂ  ͘
 

'ĂďƵŶŐĂŶWĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ 
'ĂďƵŶŐĂŶ� ƉĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� ƉĞƚĂŶŝ� ƉĞŵĂŬĂŝ� Ăŝƌ� ŝƐƟůĂŚ� ƵŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ� ǁĂĚĂŚ� ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ� ĚĂƌŝ�
ƐĞũƵŵůĂŚ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĞƉĂŬĂƚ�ďĞŬĞƌũĂƐĂ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ĚĂĞƌĂŚ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ  ͘
 
WĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ�WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ 
hƉĂǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞŬŶŝƐ͕� ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕� ŵĂŶĂũĞŵĞŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ĚĂŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�
ƐĞĐĂƌĂ� ŵĂŶƚĂƉ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĞůŽůĂ� ĚĂĞƌĂŚ� ŝƌŝŐĂƐŝͬ� ƌĞŬůĂŵĂƐŝ� ƌĂǁĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ŵĂŶĚŝƌŝ� ĚĂŶ�
ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŶĂŵŝƐ�ĚĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď  ͘
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<ŽŵŝƐŝ�/ƌŝŐĂƐŝ 
<ŽŵŝƐŝ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǁĂĚĂŚ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ� ĚĂŶ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�
WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ͕�'ĂďƵŶŐĂŶ�WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ�WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ  ͘
 
�ĂĞƌĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ� 
�ĂĞƌĂŚ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ŬĞƐĂƚƵĂŶ� ǁŝůĂǇĂŚ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ� Ăŝƌ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ;ďŝƐĂ� ĚŝƐŝŶŐŬĂƚ�
ĚĞŶŐĂŶ���/͘Ϳ 
 
WĞŶǇĞƌĂŚĂŶ�WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ 
WĞŶǇĞƌĂŚĂŶ� WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� /ƌŝŐĂƐŝ� ƉĞŶǇĞƌĂŚĂŶ� ǁĞǁĞŶĂŶŐ� ĚĂŶ� ƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�
ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ĚĂƌŝ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ� ŬĞƉĂĚĂ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ�
ƚĂŶƉĂ�ĚŝďĂƚĂƐŝ�ĂƌĞĂů�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ  ͘
 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐŝ�ĚĂŶ�WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐŝĨĂƚŶǇĂ�ƌŝŶŐĂŶ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŚ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƚĂŶŐĂŶŝ� ŽůĞŚ� WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ� WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ� �ŝƌ͕� 'ĂďƵŶŐĂŶ�
ƉĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ͕� /ŶĚƵŬ�WĞƌŬƵŵƉƵůĂŶ�WĞƚĂŶŝ� WĞŵĂŬĂŝ��ŝƌ� ƟĚĂŬ�ŵĞŶŐŐĂŶŐŐƵ�
ŬĞĂŵĂŶĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͕�ƟĚĂŬ�ŵĞƌƵďĂŚ�ĨƵŶŐƐŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂŶ�ƟĚĂŬ�ŵĞƌƵďĂŚ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘
 
KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ĚĂŶ�WĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ�:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ͕� ƉĞŵďĂŐŝĂŶ͕�
ƉĞŵďĞƌŝĂŶ͕�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ͕�ƉĞŵďƵĂŶŐĂŶ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƉĂƚ�ŐƵŶĂ�ĚĂŶ�
ďĞƌŚĂƐŝů�ŐƵŶĂ͘ 
 
WĂŶŝƟĂ�WĞůĂŬƐĂŶĂ�dĂƚĂ�WĞŶŐĂƚƵƌĂŶ��ŝƌ 
tĂĚĂŚ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĂŶŐŐŽƚĂŶǇĂ� ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ǁĂŬŝů� ŝŶƐƚĂŶƐŝ� ĚĂŶ�͞ƐƚĂŬĞ� ŚŽůĚĞƌ͟� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ƉĂĚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ǁŝůĂǇĂŚ�ƐƵŶŐĂŝͬŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ  ͘
 
WĂŶŝƟĂ�dĂƚĂ�WĞŶŐĂƚƵƌĂŶ��ŝƌ 
tĂĚĂŚ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĂŶŐŐŽƚĂŶǇĂ� ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ǁĂŬŝů� ŝŶƐƚĂŶƐŝ� ĚĂŶ�͞^ƚĂŬĞ� ŚŽůĚĞƌ͟� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ�Ăŝƌ�ƉĂĚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉƌŽƉŝŶƐŝ  ͘
 
WĂƌƟƐŝƉĂƟĨ 
WĞƌĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ƉĞƚĂŶŝ� ĚĂŶ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĂƚĂƐ� ƉƌŝŶƐŝƉ� ŬĞƐĞƚĂƌĂĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƐĞƟĂƉ� ƚĂŚĂƉĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƐĞũĂŬ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕� ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ͕� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕� ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ� ƐĞƌƚĂ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�
ŚĂƐŝů�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�WĂƌƟƐŝƉĂƟĨ 
WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ� ƐĞůƵƌƵŚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ;WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕� ƉĞƚĂŶŝ͕� >^D� ĚĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂͿ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ŵƵůĂŝ� ĚĂƌŝ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ͕� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĚĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƐŝ͕�ĚĞŶŐĂŶ� ƚƵũƵĂŶ�ĂŬŚŝƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŽƉƟŵĂůŬĂŶ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�Ăŝƌ� ŝƌŝŐĂƐŝ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ŚĂƐŝů�ƵƐĂŚĂƚĂŶŝ 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�dŝŶŐŬĂƚ�hƐĂŚĂ�dĂŶŝ�;:/dhdͿ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�Ăŝƌ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƚĂŬƚĞƌƐŝĞƌ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƚĞƌƐŝĞƌ͕�ƐĂůƵƌĂŶ�ŬƵĂƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ƐĂůƵƌĂŶ�ƉĞŵďƵĂŶŐ͕�ďŽŬƐ�ƚĞƌƐŝĞƌ͕�ďŽŬƐ�ŬƵĂƌƚĞƌ�
ƐĞƌƚĂ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞůĞŶŐŬĂƉŶǇĂ�ƉĂĚĂ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘� 
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:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�dŝŶŐŬĂƚ��ĞƐĂ�;:/��^Ϳ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ�ďĞƌƐŬĂůĂ�ŬĞĐŝů� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŶĂŶŐŬĂƉ�Ăŝƌ� ;ďĞŶĚƵŶŐ͕�ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶͿ͕� ƐĂůƵƌĂŶ� ĚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞůĞŶŐŬĂƉ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� :/��^� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĚĂŶ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ŽůĞŚ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ĚĞƐĂ�ĂƚĂƵ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĞƐĂ�ďĂŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚĂŶƉĂ�ďĂŶƚƵĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ�dĂŶĂŚ��ĂŶŐŬĂů 
/ƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ� ůĂƉŝƐĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĂƚƵĂŶ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ƉĂĚĂ� ŬĞĚĂůĂŵĂŶ� ф� ϯϬ� ŵĞƚĞƌ͘� � �ŝƌ� ŝŶŝ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ� ƌƵĂŶŐ� ƉŽƌŝ� ĚĂůĂŵ�
ůĂƉŝƐĂŶ�ƚĂŶĂŚ�ĂƚĂƵ�ďĂƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂŶĚƵŶŐ�Ăŝƌ�ũĞŶƵŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�ĂŬƵŝĨĞƌ  ͘
 
 
/ƌŝŐĂƐŝ�dĂŶĂŚ��ĂůĂŵ 
/ƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ůĂƉŝƐĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĂƚƵĂŶ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞĚĂůĂŵĂŶ� х� ϲϬ� ŵĞƚĞƌ͘� �ŝƌ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ� ƌƵĂŶŐ� ƉŽƌŝ�
ĚĂůĂŵ�ůĂƉŝƐĂŶ�ƚĂŶĂŚ�ĂƚĂƵ�ďĂƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂŶĚƵŶŐ�Ăŝƌ�ũĞŶƵŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�ĂŬƵŝĨĞƌ  ͘
 
/ƌŝŐĂƐŝ��ŝƌWĞƌŵƵŬĂĂŶ 
/ƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐƵŵďĞƌĚĂƌŝ��ŝƌ�WĞƌŵƵŬĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĂƉĂƚƉĂĚĂƉĞƌŵƵŬĂĂŶƚĂŶĂŚ�;ƐƵŶŐĂŝ͕�ĚĂŶĂƵ͕�
ŵĂƚĂ�Ăŝƌ͕�ƚĞƌũƵŶĂŶ�ĂŝƌͿ͘ 
 
/ƌŝŐĂƐŝ�dĞƚĞƐ�ĚĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ 
^ŝƐƚĞŵ�ƉĞŵďĞƌŝĂŶ�Ăŝƌ�ŬĞ� ůĂŚĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƚĞŬĂŶĂŶ�;ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ͘� :ĞŶŝƐŶǇĂ�
ĐƵƌĂŚ�;ƐƉƌŝŶŬůĞƌͿ�ĚĂŶ�ƚĞƚĞƐ�;ĚƌŝƉͿ͘�/ƌŝŐĂƐŝ�ďĞƌƚĞŬĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌͬƚĞƚĞƐ  ͘
 
^ƵŵƵƌ�ZĞƐĂƉĂŶ�;ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�tĞůůͿ 
^ƵŵƵƌ� ĂƚĂƵ� ůƵďĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝďƵĂƚ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉƵŶŐ� Ăŝƌ� ŚƵũĂŶͬĂůŝƌĂŶ�
ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ĂŐĂƌ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞƌĞƐĂƉ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ƚĂŶĂŚ  ͘
 
WƌŽĮů�^ŽƐŝĂů��ŬŽŶŽŵŝ�dĞŬŶŝƐ 
'ĂŵďĂƌĂŶ� ŬĞĂĚĂĂŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂŶ� ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝũƵŵƉĂŝ� ĚŝƐĂĂƚ� ĚĂĞƌĂŚ�
ŝƌŝŐĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ŬƵƌƵŶ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ  ͘
 
ZĞŬůĂŵĂƐŝ�>ĂŚĂŶ�ZĂǁĂ 
hƉĂǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĨƵŶŐƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƌĂǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ůƵĂƐ  ͘
 
^ĂůƵƌĂŶ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ 
^ĂůƵƌĂŶ� ƉĞŵďĂǁĂ� Ăŝƌ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂŵďŝů� Ăŝƌ� ĚĂƌŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ďĂŐŝ� Ěŝ� ƐĂůƵƌĂŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ  ͘
 
dĞƌĂƐĞƌŝŶŐ 
�ĂŶŐƵŶĂŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�ƚĂŶĂŚ�ĚĂŶ�Ăŝƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞũĂũĂƌ�ŐĂƌŝƐ�ŬŽŶƚŽƵƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ƐĂůƵƌĂŶ�
ƉĞŵďƵĂŶŐĂŶ�Ăŝƌ� ;^W�Ϳ͕� ƌŽƌĂŬ�ĚĂŶ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ƉĞŶŐƵĂƚ� ƚĞƌĂƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝ�
ĞƌŽƐŝ͘ 
 
tŝůĂǇĂŚ�ƐƵŶŐĂŝ 
^ƵĂƚƵ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ� Ăŝƌ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ĂƚĂƵ� ůĞďŝŚ� �ĂĞƌĂŚ� WĞŶŐĂŝƌĂŶ� ^ƵŶŐĂŝ�
;�W^Ϳ͕�ƵŶƚƵŬ�ƉƵůĂƵ�ŬĞĐŝů�ǇĂŶŐ�ůƵĂƐŶǇĂ�ŬƵƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�Ϯ͘ϬϬ�ŬŵϮ͕�ƐĞůƵƌƵŚ�ƉƵůĂƵ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�
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ƐĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ�ƐƵŶŐĂŝ  ͘
 
�ŵďƵŶŐ 
�ĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŶŽƌŵĂ͕�ŬƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ƚĞŬŶŝƐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�
ƐĞƌƚĂ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ƉĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ� Ăŝƌ� ŚƵũĂŶ� ͬ� ƌƵŶ� Žī� ƉĂĚĂ�
ǁĂŬƚƵ�ŵƵƐŝŵ�ŚƵũĂŶ͕� ǇĂŶŐ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ŶĂŵƵŶ�
ĚĂůĂŵ� ŬĞĂĚĂĂŶ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ĚĂƉĂƚ� ƉƵůĂ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ� ůĂŝŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ͗� Ăŝƌ� ŵŝŶƵŵ͕�
ƚĞƌŶĂŬ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ  ͘
 
�ŚĞŬ��Ăŵ�ͬ��Ăŵ�WĞŶŐĞŶĚĂůŝ 
�ĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŶŐĂǁĞƚĂŶ�ƚĂŶĂŚ�ĚĂŶ�Ăŝƌ�ďĞƌƵƉĂ�ďĞŶĚƵŶŐĂŶ�ŬĞĐŝů�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵƌƵŐĂŶ�ƚĂŶĂŚ�
ĚĂŶ�ďĂƚƵ�ͬ�ďĞƚŽŶ͕�ĚŝďƵĂƚ�ƉĂĚĂ�ĂůƵƌ�ĐƵƌĂŵ�ĂƚĂƵ�ƐƵŶŐĂŝ�ŬĞĐŝů�ǇĂŶŐ�ďĞƌĨƵŶŐƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝ�
ƐĞĚŝŵĞŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶĂŵƉƵŶŐ�Ăŝƌ 
 
>ƵĂƐ��ĂŬƵ�/ƌŝŐĂƐŝ 
�ƌĞĂů�ďĞƌƐŝŚ�ƐƵĂƚƵ�ĚĂĞƌĂŚ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ƚĞŬŶŝƐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝũĂĚŝŬĂŶ�ĂƌĞĂů�
ƉĞƌƐĂǁĂŚĂŶ� ;ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚŝĚĂůĂŵŶǇĂ� ůĂŚĂŶ-ůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƵƉĂ� ŬĞďƵŶ� ƉƌŽĚƵŬƟĨ͕� ũĂůĂŶ͕�
ŬĂŵƉƵŶŐ͕�ƉĞŵƵŬŝŵĂŶ͕�ŚĂůĂŵĂŶ͕�ďƵŬŝƚ�ĚĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂͿ  ͘
 
�ƌĞĂů�WŽƚĞŶƐŝĂů�/ƌŝŐĂƐŝ 
�ƌĞĂů� ǇĂŶŐ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŝƌŝ� ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�
ƵƚĂŵĂ�;ƉƌŝŵĞƌ�ĚĂŶ�ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ͬ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ  ͘
 
�ƌĞĂů��ĞůƵŵ�WŽƚĞŶƐŝĂů�/ƌŝŐĂƐŝ 
�ƌĞĂů� �ĞůƵŵ�WŽƚĞŶƐŝĂů� /ƌŝŐĂƐŝ� ĂƌĞĂů� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂŝƌŝ� ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ;ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƚĂŚĂƉ�
ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ĂƚĂƵ�ďĞůƵŵ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ĚĞƐĂŝŶŶǇĂ�ƐƵĚĂŚ�ĂĚĂ  ͘
 
�ƌĞĂů�WŽƚĞŶƐŝĂů�/ƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�WĞƚĂŬ�dĞƌƐŝĞƌŶǇĂ�^ƵĚĂŚ��ŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�;Wd^�Ϳ 
ĂƌĞĂů� ǇĂŶŐ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŝƌŝ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�
ƵƚĂŵĂ� ;ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ� ƐĞƌƚĂ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƉĞƚĂŬ� ƚĞƌƐŝĞƌŶǇĂ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ͬ� ƉĞƌŶĂŚ�
ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ͘ 
 
�ƌĞĂů�WŽƚĞŶƐŝĂů�/ƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�WĞƚĂŬ�dĞƌƐŝĞƌŶǇĂ��ĞůƵŵ��ŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�;Wd��Ϳ 
�ƌĞĂů� WŽƚĞŶƐŝĂů� /ƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� WĞƚĂŬ� dĞƌƐŝĞƌŶǇĂ� �ĞůƵŵ� � �ŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ;Wd��Ϳ� ĂƌĞĂů� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂŝƌŝ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƵƚĂŵĂ�
;ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ� ǇĂŶŐ� ƉĞƌŶĂŚ� ͬ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƉĞƚĂŬ� ƚĞƌƐŝĞƌŶǇĂ�
ďĞůƵŵ�ͬ�ƐĞĚĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ͘ 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ�^ĚŚ�DĞŵĂĚĂŝ�WĚ��ĂĞƌĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ��ĞƐĂ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ͬ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�Ăŝƌ�ƐĂŵƉĂŝ�ŬĞ�ƉĞƚĂŬ�
^ĂǁĂŚ͘ 
 
:ĂƌŝŶŐĂŶ�/ƌŝŐĂƐŝ��ĞůƵŵ�DĞŵĂĚĂŝ�WĂĚĂ��ĂĞƌĂŚ�/ƌŝŐĂƐŝ��ĞƐĂ 
:ĂƌŝŶŐĂŶ� ŝƌŝŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƐĞĚĂŶŐ� ͬ� ďĞůƵŵ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ƚĞƚĂƉŝ� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� Ăŝƌ�
ƐĂŵƉĂŝ�ŬĞ�ƉĞƚĂŬ�^ĂǁĂŚ͘ 
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>ƵĂƐ��ĂŬƵ��ĂĞƌĂŚ�ZĞŬůĂŵĂƐŝ�ZĂǁĂ�WĂƐĂŶŐ�^ƵƌƵƚ 
�ƌĞĂů�ďĞƌƐŝŚ�ĚĂƌŝ�ƐƵĂƚƵ�ĚĂĞƌĂŚ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƌĞŬůĂŵĂƐŝ�ƌĂǁĂ�ƉĂƐĂŶŐ�ƐƵƌƵƚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝũĂĚŝŬĂŶ� ^ĂǁĂŚ� ;ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚŝĚĂůĂŵŶǇĂ� ůĂŚĂŶ-ůĂŚĂŶ�
ƉĞŵƵŬŝŵĂŶ͕�ďƵŬŝƚ�ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶͿ͘ 
 
>ƵĂƐ��ĂŬƵ�ZĞŬůĂŵĂƐŝ�ZĂǁĂ��ƵŬĂŶ�WĂƐĂŶŐ�^ƵƌƵƚ�;>ĞďĂŬͿ 
�ƌĞĂů� ďĞƌƐŝŚĚĂƌŝ� ƐƵĂƚƵ� ĚĂĞƌĂŚ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƌĞŬůĂŵĂƐŝ� ƌĂǁĂ� ďƵŬĂŶ� ƉĂƐĂŶŐ� ƐƵƌƵƚ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ďƵŬĂŶ� ĚŝũĂĚŝŬĂŶ� ĂƌĞĂů� ƉĞƌƐĂǁĂŚĂŶ� ;ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ĚŝĚĂůĂŵŶǇĂ�ůĂŚĂŶ-ůĂŚĂŶ�ƉĞŵƵŬŝŵĂŶ͕�ũĂůĂŶ͕�ďƵŬŝƚ�ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶͿ 
 
�ƌĞĂů� WŽƚĞŶƐŝĂů� ZĞŬůĂŵĂƐŝ� ZĂǁĂ� �ƵŬĂŶ� WĂƐĂŶŐ� ^ƵƌƵƚ� WĂĚĂ�ƌĂŝŶĂƐĞ� ǇĂŶŐ� WĞƚĂŬ� dĞƌƐŝĞƌ� ^ƵĚĂŚ�
�ŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�;Wd^�Ϳ 
�ƌĞĂů� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂ� ŶƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂƚƵƌ� ĂŝƌŶǇĂ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƌĞŬůĂŵĂƐŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ;ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ� ƐĞƌƚĂ� ĚƌĂŝŶĂƐĞ� ƚĞƌƐŝĞƌŶǇĂ� ƚĞůĂŚ� ͬ� ƉĞƌŶĂŚ�
ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ 
�ƌĞĂů� WŽƚĞŶƐŝĂů� ZĞŬůĂŵĂƐŝ� ZĂǁĂ��ƵŬĂŶ� WĂƐĂŶŐ� ^ƵƌƵƚ� WĂĚĂ��ƌĂŝŶĂƐĞ� ǇĂŶŐ�WĞƚĂŬ� dĞƌƐŝĞƌ��ĞůƵŵ�
�ŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�;Wd��Ϳ 
�ƌĞĂů� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂƚƵƌ� ĂŝƌŶǇĂ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�
ƌĞŬůĂŵĂƐŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ;ƉƌŝŵĞƌ� ĚĂŶ� ƐĞŬƵŶĚĞƌͿ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ͬ� ƉĞƌŶĂŚ� ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ͕� ƚĞƚĂƉŝ�
ĚƌĂŝŶĂƐĞ�ƚĞƌƐŝĞƌŶǇĂ�ďĞůƵŵ�ͬ�ƐĞĚĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�;ĚĞƐĂŝŶ�ƚĞƌƐŝĞƌŶǇĂ�ƐƵĚĂŚ�ĂĚĂͿ  ͘
 
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ��ŐƌŝďŝƐŶŝƐWĞƌĚĞƐĂĂŶ�;Wh�WͿ 
�ĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� WEWD-DĂŶĚŝƌŝ� ŵĞůĂůƵŝďĂŶƚƵĂŶ� ŵŽĚĂů� ƵƐĂŚĂ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶƵŵďƵŚŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƵƐĂŚĂ�ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĞƐĂ�ƐĂƐĂƌĂŶ 
 
WEWD�-�DĂŶĚŝƌŝ 
WƌŽŐƌĂŵ� EĂƐŝŽŶĂů� WĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ� DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� DĂŶĚŝƌŝ� ǇĂŶŐ� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ĚŝƐĞďƵƚ� WEWD-
DĂŶĚŝƌŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ� ŵĂƐǇĂŬĂƌĂƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚƵũƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶŬĞƌũĂ 
 
�ŐƌŝďŝƐŶŝƐ 
hƐĂŚĂ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ƐƵďƐŝƐƚĞŵ� ŚƵůƵ͕� ƐƵďƐŝƐƚĞŵ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƉƌŝŵĞƌ͕� ƐƵďƐŝƐƚĞŵ�
ĂŐƌŝďŝƐŶŝƐ�Śŝůŝƌ͕�ĚĂŶ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶƵŶũĂŶŐ 
 
^ƵďƐŝƐƚĞŵ�,ƵůƵ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ��ŬŽŶŽŵŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�;ŝŶƉƵƚ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶͿ 
 
^ƵďƐŝƐƚĞŵ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�WƌŝŵĞƌ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ��ŬŽŶŽŵŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕�ǇĂŝƚƵ�ďƵĚŝĚĂǇĂ 
 
^ƵďƐŝƐƚĞŵ��ŐƌŝďŝƐŶŝƐ�,ŝůŝƌ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ��ŬŽŶŽŵŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŵĂƐĂƌŬĂŶ�ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ 
 
^ƵďƐŝƐƚĞŵ�WĞŶƵŶũĂŶŐ 
<ĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�ũĂƐĂ�ƉĞŶƵŶũĂŶŐ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�ƉĞƌŵŽĚĂůĂŶ͕�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶ-ůĂŝŶ 
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WĞƌĚĞƐĂĂŶ 
<ĂǁĂƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬŽŵƉĂƌĂƟĨ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞƵŶŐŐƵůĂŶƐ� ƵŵďĞƌĚĂǇĂ� ĂůĂŵ� ĚĂŶ� ŬĞĂƌŝĨĂŶ� ůŽŬĂů�
;ĞŶĚŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞĂŶĞŬĂƌĂŐĂŵĂŶ�ŚĂǇĂƟ 
 
<ƌĞĚŝƚ�hƐĂŚĂ�ZĂŬǇĂƚ�;<hZͿ 
<ƌĞĚŝƚ����ŵŽĚĂů�ŬĞƌũĂ�ĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ŬƌĞĚŝƚ�ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌďĂŶŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ��hD<D-<�
ǇĂŶŐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƚĞƚĂƉŝ�ďĞůƵŵ�ďĂŶŬĂďůĞƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƵƐĂŚĂ�ƉƌŽĚƵŬƟĨ�ǇĂŶŐ�
ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�WĞŶũĂŵŝŶĂŶ 
 
<hZ�DŝŬƌŽ 
<hZ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉůĂĨŽŶ�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ZƉ͘�ϮϬ�ũƵƚĂ�ƉĞƌ�ĚĞďŝƚƵƌ  ͘
 
<hZ�ZĞƚĂŝů 
<hZ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉůĂĨŽŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ZƉϮϬ�ũƵƚĂ�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ZƉϱϬϬ�ũƵƚĂ�ƉĞƌ-ĚĞďŝƚƵƌ 
 
WĞƚĂŶŝ 
WĞƌŽƌĂŶŐĂŶ� tĂƌŐĂ� EĞŐĂƌĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ďĞƐĞƌƚĂ� ŬĞůƵĂƌŐĂŶǇĂ� ĂƚĂƵ� ŬŽƌƉŽƌĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĞůŽůĂ�
ƵƐĂŚĂ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞůŝƉƵƟ�ƵƐĂŚĂ�ŚƵůƵ͕�ƵƐĂŚĂ�ƚĂŶŝ͕�ĂŐƌŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ƉĞŵĂƐĂƌĂŶ͕�ĚĂŶ�
ũĂƐĂ�ƉĞŶƵŶũĂŶŐ 
 
<ĞůŽŵƉŽŬ�dĂŶŝ 
<ƵŵƉƵůĂŶ� ƉĞƚĂŶŝͬƉĞƚĞƌŶĂŬͬƉĞŬĞďƵŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞŶƚƵŬ� ĂƚĂƐ� ĚĂƐĂƌ� ŬĞƐĂŵĂĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ�
;ƐŽƐŝĂů͕� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂǇĂ͕� ƚĞŵƉĂƚͿ� ĚĂŶ� ŬĞĂŬƌĂďĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƵƐĂŚĂ�ƚĂŶŝ 
 
'ĂďƵŶŐĂŶ�<ĞůŽŵƉŽŬ�dĂŶŝ 
<ƵŵƉƵůĂŶ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ǁĂƌŐĂ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƚĂŶŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŐĂďƵŶŐ� ĚĂŶ� ďĞŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƵƐĂŚĂ�ĂŶŐŐŽƚĂ 
 
hƐĂŚĂ�DŝŬƌŽ 
hƐĂŚĂ� ƉƌŽĚƵŬƟĨ� ŵŝůŝŬ� ŽƌĂŶŐ� ƉĞƌŽƌĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ďĂĚĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞƌŽƌĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ŬĞŬĂǇĂĂŶ�ďĞƌƐŝŚ�ƉĂůŝŶŐ�ďĂŶǇĂŬ�ZƉ�ϱϬ� ũƵƚĂƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƚĂŶĂŚ�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ�ƵƐĂŚĂ�
ĂƚĂƵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ƉĂůŝŶŐ�ďĂŶǇĂŬ�ZƉ�ϯϬϬ�ũƵƚĂ 
 
hƐĂŚĂ�<ĞĐŝů 
hƐĂŚĂ� WƌŽĚƵŬƟĨ� ďĞƌĚŝƌŝ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŬĂǇĂĂŶ� ďĞƌƐŝŚ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ZƉ� ϱϬ� ũƵƚĂ� ƐĂŵƉĂŝ�
ƉĂůŝŶŐ� ďĂŶǇĂŬ� ZƉ� ϱϬϬ� ũƵƚĂ� ĂƚĂƵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ƚĂŚƵŶĂŶ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ZƉ� ϯϬϬ� ũƵƚĂ� ƐĂŵƉĂŝ�
ƉĂůŝŶŐ�ďĂŶǇĂŬ�ZƉ�Ϯ͕ϱ�DŝůŝĂƌ 
 
hƐĂŚĂ�DĞŶĞŶŐĂŚ 
hƐĂŚĂ� WƌŽĚƵŬƟĨ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĚŝƌŝ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŬĂǇĂĂŶ� ďĞƌƐŝŚ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ZƉ� ϱϬϬ� ũƵƚĂ�
ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂůŝŶŐ�ďĂŶǇĂŬ�ZƉ�ϭϬ�ŵŝůǇĂƌ�ĂƚĂƵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ƚĂŚƵŶĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ZƉ�
Ϯ͕ϱ�ŵŝůǇĂƌ�ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂůŝŶŐ�ďĂŶǇĂŬ�ZƉ�ϱϬ�ŵŝůǇĂƌ 
 
WĞƌďĂŶŬĂŶ 
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ĚĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ůĂǇĂŶĂŶ� ƉĞƌďĂŶŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵŶǇĂ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ� ŬƌĞĚŝƚͬƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� hD<D-<� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
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ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ 
 
WĞƌƵƐĂŚĂŶ�WĞŶũĂŵŝŶĂŶ 
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĞŵďĞƌŝĂŶ� ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ� ŬƌĞĚŝƚͬ
ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�hD<D-<�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ŐƵŶĂ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŬƌĞĚŝƚͬ
ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ĚĂƌŝ��ĂŶŬ 
 
<ƌĞĚŝƚ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ��ŶĞƌŐŝ�;<<W�Ϳ 
ŬƌĞĚŝƚ� ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�ĚĂŶͬ�ĂƚĂƵ�ŵŽĚĂů�ŬĞƌũĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬĂ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�dĂŶĂŵĂŶ��ĂŚĂŶ��ĂŬƵ��ĂŚĂŶ��ĂŬĂƌ�
EĂďĂƟ 
 
<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ� 
<ŽŶĚŝƐŝ� ƚĞƌƉĞŶƵŚŝŶǇĂ� ƉĂŶŐĂŶ� ďĂŐŝ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ƚĞƌĐĞƌŵŝŶ� ĚĂƌŝ� ƚĞƌƐĞĚŝĂŶǇĂ� ƉĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĐƵŬƵƉ͕�ďĂŝŬ͕�ũƵŵůĂŚ͕�ŵƵƚƵ͕�ĂŵĂŶ͕�ŵĞƌĂƚĂ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂŶŐŬĂƵ 
 
WƌŽŐƌĂŵ�<ĞƚĂŚĂŶĂŶ�WĂŶŐĂŶ 
hƉĂǇĂ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ĚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĂƐ�ƵƐĂŚĂ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ƉĂŶŐĂŶ͕�ŚŽƌƟŬƵůƚƵƌĂ͕�
ƉĞƚĞƌŶĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌŬĞďƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉĂŶŐĂŶ�ŶĂďĂƟ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ŚĞǁĂŶŝ 
�ĂŶŬ�WĞůĂŬƐĂŶĂ 
�ĂŶŬ� hŵƵŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚƵŶũƵŬ� ĚĂŶ� ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ� ŽůĞŚ� DĞŶƚĞƌŝ� <ĞƵĂŶŐĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ͕�
ŵĞŶǇĂůƵƌŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶĂƚĂƵƐĂŚĂŬĂŶ�<<W-� 
 
�ůĂƚ�ĚĂŶ�DĞƐŝŶ�WĞƌƚĂŶŝĂŶ�;�ůƐŝŶƚĂŶͿ 
WĞƌĂůĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŽƉĞƌĂƐŝŬĂŶ� ƚĂŶƉĂ� ĂƚĂƵ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵŽƚŽƌ� ƉĞŶŐŐĞƌĂŬ� ƵŶƚƵŬ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ďƵĚŝĚĂǇĂ͕�
ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ͕� ƉĂŶĞŶ͕� ƉĂƐĐĂ� ƉĂŶĞŶ͕� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ŚĂƐŝů� ƚĂŶĂŵĂŶ͕� ƉĞƚĞƌŶĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�
ŚĞǁĂŶ 
 
�ĂŶƚƵĂŶ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�;��<�>Ϳ 
�ĂŶƚƵĂŶ�>ĂŶŐƐƵŶŐ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ƚĂŶŝ�ĂƚĂƵ�hW:��ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ĂůĂƚ�ĚĂŶ�ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ŵĞůŝƉƵƟ�ƚƌĂŬƚŽƌ�ZŽĚĂ�ϰ�ĚĂŶ�WŽŵƉĂ��ŝƌ  ͘
 
�ĂŶƚƵĂŶ�hĂŶŐ�DƵŬĂ�;�hD�Ϳ 
�ĂŶĂ� �ĂŶƚƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ƚĂŶŝ� ĂƚĂƵ� hW:�� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ� ĂůƐŝŶƚĂŶ͕�
ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�dƌĂŬƚŽƌ�ZŽĚĂ�Ϯ  ͘
 
hƐĂŚĂ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�:ĂƐĂ��ůƐŝŶƚĂŶ�;hW:�Ϳ 
^ƵĂƚƵ� ůĞŵďĂŐĂ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ƉĞĚĞƐĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� Ěŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ũĂƐĂ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�
ŽƉƟŵĂůŝƐĂƐŝ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞƐŝŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� ƵƐĂŚĂ�
ďĂŝŬ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŵĂƵƉƵŶ�Ěŝ�ůƵĂƌ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ƚĂŶŝͬŐĂƉŽŬƚĂŶ 
 
hW:��WĞŵƵůĂ 
<ĞůŽŵƉŽŬ�ƵƐĂŚĂ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ũĂƐĂ�ĂůƐŝŶƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƌĂŶŐŬĂ�ŽƉƟŵĂůŝƐĂƐŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ĂůĂƚ�ĚĂŶ�ŵĞŝƐŶ�
ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞůƵŵ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�ŵĂƐŝŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂůƐŝŶƚĂŶ�ϭ�–�ϰ�ƵŶŝƚ�ĚĂŶ�ϭ�–�Ϯ�
ũĞŶŝƐ�ĂůƐŝŶƚĂŶ  ͘
 
hW:���ĞƌŬĞŵďĂŶŐ 
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<ĞůŽŵƉŽŬ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ũĂƐĂ� ĂůƐŝŶƚĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ŽƉƟŵĂůŝƐĂƐŝ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ�
ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ĂůƐŝŶƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ϱ�–�ϵ�ƵŶŝƚ�ĚĂŶ�
ũĞŶŝƐ�ĂůƐŝŶƚĂŶ�ϯ�–�ϰ�ũĞŶŝƐ�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�ůĞŶŐŬĂƉ 
 
hW:��WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů 
<ĞůŽŵƉŽŬ� ƵƐĂŚĂ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ũĂƐĂ� ĂůƐŝŶƚĂŶ� ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ĂůĂƚ� ĚĂŶ�ŵĞƐŝŶ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ� ǇĂŶŐ�
ƚĞůĂŚ�ŽƉƟŵĂů�ĚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂůƐŝŶƚĂŶ�х�ϭϬ�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�х�ϱ�ũĞŶŝƐ�ĂůƐŝŶƚĂŶ� 
 
WƵƉƵŬ 
DĂƚĞƌŝĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶƉĂĚĂ� ŵĞĚŝĂ� ƚĂŶĂŵ� ĂƚĂƵ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĐƵŬƵƉŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ŚĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŵĂŵƉƵ� ďĞƌƉƌŽĚƵŬƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŝŬ͘� DĂƚĞƌŝĂů� ƉƵƉƵŬ�
ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ďĂŚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ŶŽŶŽƌŐĂŶŝŬ�;ŵŝŶĞƌĂůͿ  ͘
 
WƵƉƵŬ�hƌĞĂ 
WƵƉƵŬ� ďƵĂƚĂŶ� ŚĂƐŝů� ƉĞƌƐĞŶǇĂǁĂĂŶ� E,ϰ� ĚĞŶŐĂŶ� �KϮ͘� �ĂŚĂŶ� ĚĂƐĂƌŶǇĂ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ďĞƌƵƉĂ� ŐĂƐ�
ĂůĂŵ�ĚĂŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŝŬĂƚĂŶ�ŚĂƐŝů� ƚĂŵďĂŶŐ�ŵŝŶǇĂŬ�ďƵŵŝ͘�<ĂŶĚƵŶŐĂŶ�E�ƚŽƚĂů�ďĞƌŬŝƐĂƌ�ĂŶƚĂƌĂ�
ϰϱ-ϰϲй͘� �ĂůĂŵ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� hƌĞĂ� ƐĞƌŝŶŐ� ƚĞƌďĞŶƚƵŬ� ƐĞŶǇĂǁĂ� ďŝƵƌĞƚ� ǇĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ƌĂĐƵŶ�ďĂŐŝ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ũŝŬĂ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ĚĂůĂŵ� ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ďĂŶǇĂŬ͘��ŐĂƌ�ƟĚĂŬ�ŵĞŶŐŐĂŶŐŐƵ�ŬĂĚĂƌ�
ďŝƵƌĞƚ� ĚĂůĂŵ� hƌĞĂ� ŚĂƌƵƐ� ŬƵƌĂŶŐ� ϭ͕ϱ-Ϯ͕Ϭ� й͘� <ĂŶĚƵŶŐĂŶ� E� ǇĂŶŐ� ƟŶŐŐŝ� ƉĂĚĂ� hƌĞĂ� ƐĂŶŐĂƚ�
ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĂǁĂů�ƚĂŶĂŵĂŶ;ZƵƐŬĂŶĚŝ͕�ϭϵϵϲͿ 
 
WƵƉƵŬ�EW< 
WƵƉƵŬ�ŵĂũĞŵƵŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂŶĚƵŶŐ�ƵŶƐƵƌ�ŚĂƌĂ�ƵƚĂŵĂ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ĚƵĂ�ũĞŶŝƐ͘��ĞŶŐĂŶ�ŬĂŶĚƵŶŐĂŶ�
ƵŶƐƵƌ�ŚĂƌĂ�EŝƚƌŽŐĞŶ�ϭϱ�й�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�E,ϯ͕�ĨŽƐĨŽƌ�ϭϱ�й�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�WϮKϱ͕�ĚĂŶ�ŬĂůŝƵŵ�ϭϱ�
й� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� <ϮK͘� ^ŝĨĂƚ� EŝƚƌŽŐĞŶ� ;ƉƵƉƵŬ� 
 
ƉĞŵďĂǁĂ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ� Ϳ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ĂŵŽŶŝĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĂŵďĂŚ�
ŬĞĂƐĂŵĂŶ� ƚĂŶĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶƵŶũĂŶŐ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ�
;,ĂƌĚũŽǁŝŐĞŶŽ͕�ϭϵϵϮͿ 
 
WƵƉƵŬ�^Wϯϲ�;^ƵƉĞƌƉŚŽƐƉŚĂƚ�ϯϲͿ 
WƵƉƵŬ� ĨŽƐĨĂƚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ďĂƚƵĂŶ� ĨŽƐĨĂƚ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĂŵďĂŶŐ͘� <ĂŶĚƵŶŐĂŶ�
ƵŶƐƵƌ�ŚĂƌĂŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�WϮKϱ͕�^W�ϯϲ�ĂĚĂůĂŚ�ϰϲ�й�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĚĂƌŝ�
d^W�ǇĂŝƚƵ�ϯϲ�й͘��ĂůĂŵ�Ăŝƌ� ũŝŬĂ�ĚŝƚĂŵďĂŚŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŵŵŽŶŝƵŵ�ƐƵůĨĂƚ�ĂŬĂŶ�
ŵĞŶĂŝŬŬĂŶ� ƐĞƌĂƉĂŶ� ĨŽƐĨĂƚ� ŽůĞŚ� ƚĂŶĂŵĂŶ͘� EĂŵƵŶ� ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ� ŬĞƌĚŝů͕� ůĂŵďĂŶ� ƉĞŵĂƐĂŬĂŶ�
ĚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ƚĂŶĂŵĂŶ�ƌĞŶĚĂŚ�;,ĂŬŝŵ͕�ĚŬŬ͕�ϭϵϴϲͿ 
 
WƵƉƵŬ��� 
WƵƉƵŬ�ŬŝŵŝĂ�ďƵĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ŚĂƌĂ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�
ĚĂŶ� ďĞůĞƌĂŶŐ� ďĂŐŝ� ƚĂŶĂŵĂŶ͘� EĂŵĂ� ��� ĂĚĂůĂŚ� ƐŝŶŐŬĂƚĂŶ� ĚĂƌŝ� ŝƐƟůĂŚ� �ĂŚĂƐĂ�
�ĞůĂŶĚĂ͕�ǌǁĂǀĞůǌƵƌĞĂŵŵŽŶŝĂŬ͕�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƌƟ�ĂŵŵŽŶŝƵŵ�ƐƵůĨĂƚ�;E,ϰ^KϰͿ 
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WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ 
WƵƉƵŬ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƐƵƐƵŶ�ĚĂƌŝ�ŵĂƚĞƌŝ�ŵĂŬŚůƵŬ�ŚŝĚƵƉ͕�ƐĞƉĞƌƟ�ƉĞůĂƉƵŬĂŶ�ƐŝƐĂ�–ƐŝƐĂ�
ƚĂŶĂŵĂŶ͕�ŚĞǁĂŶ͕�ĚĂŶ�ŵĂŶƵƐŝĂ  ͘
 
WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ��Ăŝƌ�;WK�Ϳ 
WƵƉƵŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌďĞŶƚƵŬ� ĐĂŝƌĂŶ͕� ĚŝďƵĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ŵĞůĂƌƵƚŬĂŶ� ŬŽƚŽƌĂŶ�
ƚĞƌŶĂŬ͕� ĚĂƵŶ� ũĞŶŝƐ� ŬĂĐĂŶŐ-ŬĂĐĂŶŐ� ĚĂŶ� ƌƵŵƉƵƚ� ũĞŶŝƐ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� Ăŝƌ͘�
WƵƉƵŬ� ŝŶŝ� ůĞďŝŚ�ŵƵĚĂŚ�ĚŝƐĞƌĂƉ�ŽůĞŚ� ƚƵŵďƵŚĂŶ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƵƉƵŬ�
ůĂŝŶ�;ƉƵƉƵŬ�ŬĂŶĚĂŶŐ͕�ŚŝũĂƵ�ĚĂŶ�ŬŽŵƉŽƐͿ� 
 
WƵƉƵŬ�KƌŐĂŶŝŬ�'ƌĂŶƵů�;WK'Ϳ 
WƵƉƵŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌďĞŶƚƵŬ� ŐƌĂŶƵů� ;ďƵƟƌĂŶͿ͘� �ĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ďŝƐĂ� ĚŝďƵĂƚ�
ĚĂƌŝ� ƉƵƉƵŬ� ŬĂŶĚĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ŬŽŵƉŽƐ͕� ďĂŝŬ� ŬŽŵƉŽƐ� ĚĂƌŝ� ůŝŵďĂŚ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ŬŽŵƉŽƐ�ĚĂƌŝ�ƐĂŵƉĂŚ�ŽƌŐĂŶŝŬ͕�ĂƚĂƵ�ŚƵŵƵƐ�ǇĂŶŐ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�ĚĂƌŝ�ƚĂŶĂŚ  ͘
 
WĞƐƟƐŝĚĂ 
�ĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ͕� ŵĞŶŽůĂŬ͕� ŵĞŵŝŬĂƚ͕� ĂƚĂƵ�
ŵĞŵďĂƐŵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƉĞŶŐŐĂŶŐŐƵ͘�EĂŵĂ�ŝŶŝ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ƉĞƐƚ�;ΗŚĂŵĂΗͿ�ǇĂŶŐ�
ĚŝďĞƌŝ�ĂŬŚŝƌĂŶ�ĐŝĚĞ�;ΗƉĞŵďĂƐŵŝΗͿ 
 
/ŶƐĞŬƟƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ƐĞƌĂŶŐŐĂ�;/ŶƐĞĐƚͿ� 
 
&ƵŶŐŝƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŽůĞŚ�ĐĞŶĚĂǁĂŶ�;ũĂŵƵƌ�ĂƚĂƵ�ĨƵŶŐŝͿ 
 
,ĞƌďŝƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ŐƵůŵĂ�;ƚƵŵďƵŚĂŶ�ƉĞŶŐŐĂŶŐŐƵͿ 
 
�ŬĂƌŝƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ĂŬĂƌŝŶĂ�;ƚƵŶŐĂƵ�ĂƚĂƵ�ŵŝƚĞƐͿ 
 
DŽůƵƐŬŝƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ŚĂŵĂ�ĚĂƌŝ�ďĂŶŐƐĂ�ƐŝƉƵƚ�;ŵŽůƵƐŬĂͿ� 
 
ZŽĚĞŶƟƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ŚĞǁĂŶ�ƉĞŶŐĞƌĂƚ�;ƟŬƵƐͿ 
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EĞŵĂƟƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ĐĂĐŝŶŐ�;ŶĞŵĂƚŽĚĞͿ� 
 
�ĂŬƚĞƌŝƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŽůĞŚ�ďĂŬƚĞƌŝ 
 
�ůŐĂƐŝĚĂ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ�ŐĂŶŐŐĂŶŐ�;ĂůŐĂĞͿ 
 
ZĞƉĞůĞŶ 
WĞƐƟƐŝĚĂ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŵĞŵďƵŶƵŚ͕�ŚĂŶǇĂ�ŵĞŶŐƵƐŝƌ�ŚĂŵĂ 
 
�Wd 
WĞƐƟƐŝĚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĂƚƵƌ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƚĂŶĂŵĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĞĨĞŬŶǇĂ�ďŝƐĂ�ŵĞŵĂĐƵ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶĞŬĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ  ͘
 
KƌŐĂŶŝƐŵĞ�WĞŶŐŐĂŶŐŐƵ�dĂŶĂŵĂŶ�;KWdͿ 
^ĞŵƵĂ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞƌƵƐĂŬ͕� ŵĞŶŐŐĂŶŐŐƵ� ŬĞŚŝĚƵƉĂŶ͕� ĂƚĂƵ�
ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ŬĞŵĂƟĂŶ�ƚƵŵďƵŚĂŶ 
 
�ƐƵƌĂŶƐŝ 
DĞŬĂŶŝƐŵĞ�ƉĞŶŐĂůŝŚĂŶ� ƌŝƐŝŬŽ�ĚĂƌŝ� ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�ƉƌĞŵŝ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�ďĞƌŬĞǁĂũŝďĂŶ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�
ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝ�ĚĂŶ�ƚĞƌũĂŵŝŶ  ͘
 
�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĂŶŝ�WĂĚŝ 
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƚĂŶŝ�ĚĂŶ�ƉŝŚĂŬ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŝŬĂƚŬĂŶ�
Ěŝƌŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐĂŶ�ƌŝƐŝŬŽ�ƵƐĂŚĂƚĂŶŝ�ƉĂĚŝ 
 
�ƐƵƌĂŶƐŝ�hƐĂŚĂ�dĞƌŶĂŬ�^ĂƉŝ 
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƚĞƌŶĂŬ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ĚŝŵĂŶĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ƉƌĞŵŝ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ͕� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ĂƐƵƌĂŶƐŝ� ĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� � ƉĞŶŐŐĂŶƟĂŶ� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞƚĞƌŶĂŬ� ŬĂƌĞŶĂ�
ƐĂƉŝ� ŵĂƟ� ĂŬŝďĂƚ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ͕� ŬĞĐĞůĂŬĂĂŶ� ĚĂŶ� ďĞƌĂŶĂŬ͕� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ�
ƐĞƐƵĂŝ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƉŽůŝƐ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ 
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WŽůŝƐ 
�ŽŬƵŵĞŶ�ƉĞƌŝŬĂƚĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵĂƚ�ĂŶƚĂƌĂ�ŚĂŬ�ĚĂŶ�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ŵĂƐŝŶŐ
-ŵĂƐŝŶŐ� ƉŝŚĂŬ� ƐĞďĂŐĂŝ� ďƵŬƟ� ƚĞƌƚƵůŝƐ� ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ� ĚĂŶ�
ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŝ�ŽůĞŚ�ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ  ͘
 
WĞŶĂŶŐŐƵŶŐ 
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ� ƵŵƵŵ� ƐĞĐĂƌĂ� ƐĞŶĚŝƌŝ-ƐĞŶĚŝƌŝ� ĂƚĂƵ� ďĞƌƐĂŵĂ-ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂƐƵƌĂŶƐŝ� ƵŵƵŵ� ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͕� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ƌŝƐŝŬŽ� ƵƐĂŚĂ͕�
ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�ƉƌĞŵŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ�ƉŽůŝƐ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�
ŬĞƚĞƌŝŬĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�ƚƵŶƚƵƚĂŶ�ŐĂŶƟ�ƌƵŐŝ� ũŝŬĂ�ƚĞƌũĂĚŝ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƉŽůŝƐ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ  ͘
 
WƌĞŵŝ 
^ĞũƵŵůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ƵĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ĚĂŶ� ĚŝďĂǇĂƌ� ŽůĞŚ�
ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐǇĂƌĂƚ�ƐĂŚŶǇĂ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĂƐƵƌĂŶƐŝ�ĚĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŚĂŬ�
ŬĞƉĂĚĂ�ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶƵŶƚƵƚ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ  ͘
 
<ůĂŝŵ 
dƵŶƚƵƚĂŶ�ŐĂŶƟ�ƌƵŐŝ�ŬĂƌĞŶĂ�ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ�ďĞŶĐĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂŬŝďĂƚ�ƉĂĚĂ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�
ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ďĂŐŝ� ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ĚĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŚĂŬ� ŬĞƉĂĚĂŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ƚƵŶƚƵƚĂŶ�ŐĂŶƟ�ƌƵŐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ƚĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ  ͘
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